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1. ทิศทางการเรียนรูและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.) ไดกําหนดทิศทางองคกรตามแผนวิสาหกิจของ รฟม. 

ปงบประมาณ 2566 – 2570 โดยมีวิสัยทัศนดังนี้ “รวมยกระดับเมืองดวยโครงขายรถไฟฟาขนสงมวลชนและ

นวัตกรรมเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืน” ซ่ึงบุคลากรของ รฟม. ถือเปนทรัพยากรสําคัญท่ีจะชวยในการผลักดัน 

การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีตั้งไว ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนา

ความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง ให

สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพควบคูกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม รวมท้ัง การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและสรางเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและ

เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร 

ประเทศชาติและประชาชน 

 การเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 ไดพิจารณาความสอดคลองและยึดโยง

กับปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรของ รฟม. ไดแก หลักเกณฑ Enablers ดานการบริหารทุนมนุษย 

(Human Capital Management : HCM) หัวขอ การพัฒนาทุนมนุษย ประเด็นยอย 3.1 การเรียนรูและการพัฒนา 

การสํารวจความจําเปนในการพัฒนา (Training Need Survey) นโยบายและขอเสนอแนะของผูบริหารระดับสูง 

ความสามารถหลักขององคกร (Core Corporate Competency) ระบบสมรรถนะ (Competency) เพ่ือให

สามารถตอบสนองตอนโยบายภาครัฐ ยุทธศาสตรของ รฟม. และเปนการเตรียมความพรอมบุคลากรเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยี และภาวการณแขงขัน (New-skill/Up-skill/Re-skill) ท่ีจําเปนตอการดําเนิน

ธุรกิจท้ังในปจจุบันและอนาคต รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการปรับรูปแบบ

ของการพัฒนาบุคลากรท่ีมุงเนนการเรียนรูท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานจริง (Action learning) การประเมินชองวาง

สมรรถนะ (Competency Gap Assessment) ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทิศทางของแผน

วิสาหกิจ รฟม. ปงบประมาณ 2566 – 2570 และแผนงานตาง ๆ ท่ีสําคัญ เพ่ือใชในการวางกรอบการเรียนรูและ

พัฒนาบุคลากรของ รฟม. ใหมีความครอบคลุมและสนองตอบตอความจําเปนและความตองการขององคกร 

ตลอดจนบุคลากรขององคกรซ่ึงได กําหนดกลุมเปาหมายในการพัฒนาใหครอบคลุมพนักงานทุกระดับ 

ตั้งแตผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง ผูบริหารระดับตน พนักงานระดับปฏิบัติการ จนถึงพนักงานท่ีไดรับ

การบรรจุใหม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน การเสริมสรางคุณธรรม

จริยธรรม การเสริมสรางสัมพันธภาพและการทํางานเปนทีมระหวางบุคลากร ตลอดจนการเสริมสรางสขุภาพและ

พลานามัยทางรางกายและจิตใจ เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตของบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธภิาพ
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เทาทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนและเปนเง่ือนไขสําคัญตอการสนับสนุนองคกรใหมีประสิทธิภาพสูง 

(High Performance Organization) ดวยนวัตกรรมและมีธรรมาภิบาลท่ีดี 

 

1.2 วัตถุประสงค 

(1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหมีสมรรถนะตามระดับพฤติกรรมท่ีองคกรกําหนด 

(2) เพ่ือใหพนักงานสามารถนําความรูจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

(3) เพ่ือเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High performance organization)  

 

1.3 เปาหมาย  

เปาหมาย คาเปาหมาย 

ผลผลิต (Output KPI) 

(1) รอยละความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรมท่ีมีตอหลักสูตร/โครงการฝกอบรม 

(2) จํานวนชั่วโมงการพัฒนารูปแบบ Non training เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2566 รอยละ 5 

 

รอยละ 85 

(Base line  

ป 2566 : 

14,783 

ชั่วโมง) 

ผลลัพธ (Outcome KPI) 

(1) รอยละบุคลากรท่ีมีสมรรถนะ (เฉพาะ CC) ตามระดับพฤติกรรมท่ีองคกรกําหนด (ตัวชี้วัด

ตามแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2567) 

(2) ความพึงพอใจผูเขาอบรมในการนําความรูไปใชปฏิบัติงาน 

 

รอยละ 93 

 

รอยละ 80 

ผลลัพธ (End results KPI) 

(1) ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) (ตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ 

ปงบประมาณ 2566) 

 

2.50 เทา 

 

 

1.4 ปจจัยความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร 

ผูบริหารระดับสูง 

1. ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร และกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาบุคลากร 

2. สนับสนุนงบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
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ผูบังคับบัญชาในสายงาน 

1. ผูบังคับบัญชาทุกระดับใหความสําคัญตอการพัฒนาตนเอง และมีมาตรการกระตุนและสงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชาตระหนักและสนใจพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

2. ผูบังคับบัญชาตองพัฒนา และดูแลผูใตบังคับบัญชา โดยใหคําปรึกษา คําแนะนําและพิจารณาวา

บุคคลใครควรไดรับการพัฒนา/ฝกอบรมดานใด และดําเนินการพัฒนาในสวนท่ีเก่ียวของ 

3. ผูบังคับบัญชาใหการสนับสนุนและสงเสริม ตลอดจนเห็นความสําคัญของการพัฒนาและฝกอบรม

ผูใตบังคับบัญชา 

4. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหผูท่ีไดรับการพัฒนา แสดงความคิดเห็นหรือนําความรูท่ีไดรับมาพัฒนา

หรือปรับปรุงงาน โดยอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือในดานตางๆ ตามสมควร 

พนักงาน 

1. พนักงานตองเปนผูใฝเรียนรู ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเองตลอดเวลา

2. พนักงานตองเปนผูมีความพรอมที่จะรับการฝกอบรมและพัฒนา

3. พนักงานตองใหความสนใจและมีทัศนะคติที่ดีตอการเรียนรูในการพัฒนาและฝกอบรม

4. พนักงานเปนผูมีความกระตือรือรนที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา
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2. กระบวนการเรียนรูและพัฒนา 

2.1 แนวคิดการออกแบบระบบการเรียนรูในการจัดทําแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 
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2.2 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual development plan : IDP) 

การพัฒนารายบุคคลใหกับพนักงานเพ่ือปดชองวางสมรรถนะ (Competency Gap Assessment) และเสริมจุดแข็ง 

(Strength)  

1) กําหนดใหหัวหนาเปนผูประเมินผูใตบังคับบัญชา ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

2) ชวงเวลาในการดําเนินการประเมิน 

- ดําเนินการประเมินสมรรถนะ ปละ 1 ครั้ง ในชวงเดือนมิถุนายนถึงเดือนกรกฎาคม ของทุกป 

- ผูบังคับบัญชาจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของผูใตบังคับบัญชาโดยตรง เพ่ือเริ่มดําเนินการในปถัดไป  

- เ ม่ือถึงป ถัดไป ผูบังคับบัญชาจะติดตามการดําเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคลของ

ผูใตบังคับบัญชาโดยตรงในปท่ีผานมา 

- ฝายทรัพยากรบุคคลจะดําเนินการติดตามผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลจาก

ผูบังคับบัญชาในทุก 6 เดือน 

3) เครื่องมือในการออกแบบแผนพัฒนารายบุคคล แบงเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
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2.3 เสนทางการพัฒนา (Career Training Roadmap : CTRM)  

แนวคิดในการจัดทําแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีความเชื่อมโยงสอดคลองและเปนไป

ทิศทางเดียวกับ ยุทธศาสตรตามแผนวิสาหกิจของ รฟม. ยุทธศาสตรตามแผนบริหารทุนมนุษย ระบบสมรรถนะ 

(Competency) วัฒนธรรมองคกร และเสนทางการพัฒนา (Career Training Roadmap : C-TRM)  

โดยเสนทางการพัฒนา (Career Training Roadmap : C-TRM) ประกอบดวยหลักสูตรท้ังหมด 3 กลุมหลัก ไดแก 

1 : Managerial Competency Development เปนการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารระดับบริหาร

สูง กลาง ตน (สําหรับผูบริหารทุกระดับ กลุม Successor & Talent และกลุมเตรียมความพรอม) 

2 : Corporate Core Competency and Core Competency Development เปนการพัฒนาตาม 

Corporate Core Competency and Core Competency ขององคกร (สําหรับพนักงานทุกระดับ) 

3 : Functional/Technical Competency Development เปนการพัฒนาสมรรถนะประจํากลุมงาน 

และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน  (สําหรับพนักงานทุกสังกัด) 

 

2.4 รูปแบบการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 

รูปแบบการเรียนรูและพัฒนาตนเอง แบงเปน 3 ประเภท ไดแก  

(1) การพัฒนาโดยการฝกอบรม (Training) แบงเปน การฝกอบรมภายใน (In – house training) 

รูปแบบ On-line, On-site และการฝกอบรมาภายนอก (Public training) 

(2) การพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบรม (Non training) แบงเปน 3 รูปแบบ ไดแก 

 (2.1) On the job training : OJT คือ การสอนงานในขณะปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือการพัฒนา

บุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง จากสถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัว หรือเปนกลุม

เล็กๆ ในพ้ืนท่ีการทํางาน โดยผูบังคับบัญชาจะมีหนาท่ีทํา OJT ใหกับพนักงาน เครื่องมือพัฒนานี้มักนํามาใช

สําหรับพนักงานใหมท่ีเพ่ิงเขามาทํางาน หรือพนักงานท่ีมีการสับเปลี่ยน โอนยายงานใหม เพ่ือสอนใหพนักงาน

ทราบข้ันตอนการปฏิบัติงานวิธีการปฏิบัติงาน ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการทํางาน หรือเทคโนโลยีใหมๆ 

 (2.2) Coaching คือ การสอนงาน เปนเครื่องมือท่ีใชพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน ผูสอนงานใชเพ่ือ

เสริมสรางและพัฒนาพนักงานใหมีความรู ( Knowledge) ทักษะ (Skill) และความสามารถเฉพาะตัว (Personal 

Attribute) ดวยวิธีการหรือเทคนิคตาง ๆ ท่ีวางแผนไวเปนอยางดี ทําการสอนใหเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดข้ึน 

จนกระท่ังสามารถฝกใหพนักงานปฏิบัติงานตามท่ีสอนใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว ซ่ึงตองอาศัยเวลาในการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง ท้ังนี้การสอนงานนั้นมีวัตถุประสงค 3 ประการ ไดแก แกปญหางาน พัฒนาอาชีพ ปรับปรุง

และพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 (2.3) Self learning คือ การเรียนรูดวยตนเอง เปนเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรท่ีเนนใหพนักงานมี

ความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ซ่ึงสามารถเรียนรูโดยการใช

สื่อผานระบบคอมพิวเตอร การเรียนแบบ e-Learning การเรียนทางไกลผานดาวเทียม การเรียนรูผานสื่อการเรียนรู 
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ท่ีไมตองเรียนผานระบบคอมพิวเตอร เชน หนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ ตําราเรียน YouTube หรือสื่อโซเชี่ยล

มีเดีย เปนตน 

** ผูพัฒนาตนเองตองจัดทํารายงานตามแบบฟอรมท่ี ฝทบ. กําหนด จึงนับเปนตัวช้ีวัดดานการพัฒนาตนเอง แบบฟอรมรายงานตาม

ภาคผนวก ง. 

 

(3) การเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ แบงเปน 

- การเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) (On-demand) เว็บไซตศูนยกลางองคความรู รฟม. 

(KM Website) จํานวน 2 หลักสูตร และเว็บไซตสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล (TDGA) จํานวน

ประมาณ 26 หลักสูตร เว็บไซตสํานักงาน ก.พ. OCSC Learning Portal ประมาณ 118 หลักสูตร 

- การเรียนรูผานสื่อบันทึกวิดีโอบรรยาย (On-air) ผานชองทาง เว็บไซตพัฒนาบุคลากร (HRD 

Website) / คลิปบันทึกการบรรยายและเอกสารประกอบการอบรม ประมาณ 35 หลักสูตร 

 

2.5 ขอมูลปอนกลับจากการดําเนินงานมาปรับปรุงผลงาน 

ฝทบ. ไดวิเคราะหขอมูลปอนกลับดานการเรียนรูและพัฒนาจากปงบประมาณ 2566 ไดแก 

1. ผลดําเนินงาน แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 25656 

2. ความคิดเห็นจากการประเมินรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 2566   

3. ความคิดเห็นจากพนักงานและผูบริหารในการจัดฝกอบรมภายใน ประจาํป 2566 

4. Gap จากผลประเมินผลดําเนินงานดาน HCM 3.1 ป 2566 

5. ความคิดเห็นจากพนักงานท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง ในปงบประมาณ 2566 

6. ความคิดเห็นจากผูบริหารในการสํารวจความจําเปนดานการเรียนรูและพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2567 
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3. การประเมินประสิทธิผลของระบบการเรียนรูและพัฒนา 

การประเมินประสิทธิผลของระบบการเรียนรูและพัฒนาท่ีครอบคลุมถึงรูปแบบการพัฒนาแบบตางๆ ท่ี

นอกเหนือจากการฝกอบรม รวมถึงการประเมินการเรียนรูจากประสบการณจริง (Experiential evaluation) 

ดังนี้  

3.1 การประเมินผลการพัฒนาโดยการฝกอบรม (Classroom training) กําหนดวิธีการประเมินผล 6 รูปแบบ ดังนี้ 

การประเมิน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เกณฑ ชวงเวลาท่ีประเมิน เคร่ืองมือ 

การประเมินปฏิกิริยา 
(Reaction 
Evaluation) 

เพ่ือประเมิน 
ความพึงพอใจ 
ของผูเขาอบรม 
ตอหลักสูตรฝกอบรม 

รอยละคาเฉล่ีย
ความพึงพอใจ 
ของผูเขาอบรมตอ
หลักสูตรฝกอบรม 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ 
ของผูเขาอบรมตอ
หลักสูตรฝกอบรมไมนอย
กวารอยละ 80 

หลังจากการอบรมเสร็จ
ส้ิน 

แบบประเมินความพึง
พอใจของผูเขาอบรมตอ
หลักสูตรฝกอบรม 

การประเมินการเรียนรู 
(Learning 
Evaluation) 

เพ่ือวัดระดับความรูหลัง
การอบรม วามีระดับ
ความรูเพ่ิมขึ้นตาม
วัตถุประสงคหรือไม 

รอยละของผูเขา
อบรมมีความรู/
ทักษะ เพ่ิมขึ้น 

ผูเขาอบรมมีผลการ
ทดสอบความรูไมตํ่ากวา
รอยละ 70 

กอนการอบรม  
และ/หรือ หลังการ
อบรมเสร็จส้ิน 

แบบทดสอบความรู 
Pre-test /Post-test 

การประเมินพฤติกรรม 
(Behavior 
Evaluation)  

เพ่ือประเมิน 
การนําความรูท่ีไดรับ 
ไปใชหรือปรับเปล่ียน 
พฤติกรรมในการทํางาน
หรือไม 

รอยละคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นในการ
นําความรูท่ีไดรับ
จากหลักสูตร
ฝกอบรมไปใชใน
การปฏิบัติงาน 

คาเฉล่ียความคิดเห็นใน
การนําความรูท่ีไดรับจาก
หลักสูตรฝกอบรมไปใช
ในการปฏิบัติงานไมนอย
กวารอยละ 80 

หลังการอบรม 
เสร็จส้ิน 1-6 เดือน 

แบบสอบถามติดตาม
หลังการอบรม 1-6 
เดือน 
  

การประเมินสรุปการ
เรียนรูดวยตัวเอง (Self 
Summary) 

เพ่ือประเมินสรุปความรู 
ความเขาใจท่ีไดรับหลัง
การอบรม 

รายงานสรุปการ
ฝกอบรมภายนอก 

สงรายงานสรุปการ
ฝกอบรมภายนอกภายใน 
30 วัน หลังการอบรม
เสร็จส้ิน 

ภายใน 30 วัน หลังการ

อบรมเสร็จส้ิน กรณีไมสง

รายงานภายในกาํหนดจะ

ใชเปนขอมูล

ประกอบการพิจารณาสง

เขาอบรมตอไป 

แบบฟอรมรายงานสรุป
การฝกอบรมภายนอก 

การประเมินความ
คุมคาจากการฝกอบรม 
(Return on 
investment in 
Training : ROI)  

เพ่ือคํานวณอัตราสวน
ผลตอบแทนจากการ
ฝกอบรม 

รอยละความคุมคา
จากการจัด
ฝกอบรม 

ความคุมคาจากการจัด
ฝกอบรมไมตํ่ากวารอยละ 
100 

ภายหลังการอบรม วิธีการคํานวณ ROI 

การประเมินการเรียนรู
จากประสบการณจริง 
(Experiential 
evaluation)  

เพื่อวัดพฤติกรรมของผูเรียน

หลังจากที่เขาอบรมแลว

เปรียบเทียบพฤติกรรมของ

ผูเรียนกอนเขาอบรมวา

เปนไปตามเปาหมายที่

กําหนด 

รอยละการประเมิน
การเรียนรูจาก
ประสบการณจริง 

พฤติกรรมของผูเรียน
หลังจากเขาอบรม
เปล่ียนแปลงไมตํ่ากวา
รอยละ 80 

หลังการอบรม 
เสร็จส้ิน 3-6 เดือน 

แบบประเมินการเรียนรู
จากประสบการณจริง 
(Experiential 
working) 
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3.2 การประเมินผลการพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบรม (Non Classroom training) 

โดยการใช O-P-D-I-T เปนแนวทางในการประเมินพฤติกรรม ไดแก Observe การสังเกต, Practice การปฏิบัติจริง, Document การบันทึก/การจัดทําเอกสาร 

รายงาน, Interview การสัมภาษณพนักงานและบุคคลรอบขาง และ Test การทําแบบทดสอบมาใช เพ่ือชวยใหผูบังคับบัญชามีแนวทางประเมินพฤติกรรมไดชัดเจน 

ตามเครื่องมือการพัฒนา 8 เครื่องมือ ไดแก 
เครื่องมือพัฒนา วัตถุประสงค ตัวชีว้ัด เกณฑ ชวงเวลา 

ที่ประเมิน 

เครื่องมือประเมิน 

 

รูปแบบในการรายงาน

ผลการประเมิน 

1. การเรียนรูดวย

ตนเอง (Self 

Learning) 

เพื่อใหบุคลากรมีความ

รับผิดชอบในการเรียนรูและ

พัฒนาตนเอง โดยไมจาํกดั

วิธกีาร ชองทาง 

การเรียนรู และเวลา 

ผลประเมินการมี

ความรูและทกัษะ

เพิ่มมากขึ้น 

ผานการประเมินผลการมี

ความรูและทกัษะเพิม่มาก

ขึ้น (รอยละ 80) 

ภายหลังการเรียนรูดวย

ตนเอง ภายใน  

30 วนั 

- แบบทดสอบความรู 

(Test) 

- การสัมภาษณ/พูดคุย 

(Interview) 

รายงานผลการประเมิน

ผานระบบ Coach หรือ

แบบฟอรมที่ ฝทบ. 

กําหนด 

2. การปฏิบัติจริงใน

ภาคสนาม  

(On the job Training) 

เพื่อพัฒนาทกัษะ  

(Skill Based) ใหบุคลากร

เขาใจและสามารถปฏิบัติงาน

ไดดวยตนเอง 

ผลการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานเปนไป

ตามเป าหมายหรือที่

คาดหวัง 

ภายหลังการสอนงาน

ระหวางปฏิบัติงาน  

1 - 6 เดือน 

การสังเกตพฤติกรรมจาก

การปฏิบัติจริงของ

พนักงาน 

(Observe/Practice) 

รายงานผลการประเมิน

ผานระบบ Coach หรือ

แบบฟอรมที่ ฝทบ. 

กําหนด 

3. การสอนงาน 

(Coaching) 

เพื่อเสริมสรางและพัฒนา

ความรู (Knowledge) ทักษะ 

(Skill) และคุณลักษณะพิเศษ

สวนบุคคล (Attributes) ใหกับ 

บุคลากร  

ผลประเมินการนํา

ความรูที่ไดรับจาก

การสอนงานไปปรับ

ใชในการปฏิบัติงาน 

ผานการประเมินผลการ

นําความรูที่ไดรับจากการ

สอนงานไปปรับใชในการ

ปฏิบัติงาน 

(รอยละ 80) 

ภายหลังการสอนงาน 1 

- 6 เดือน 

แบบประเมินการนาํ

ความรูที่ไดรับจาก 

การสอนงานไปปฏิบัติ 

(Observe/ 

Practice/Interview) 

รายงานผลการประเมิน

ผานระบบ Coach หรือ

แบบฟอรมที่ ฝทบ. 

กําหนด 
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เครื่องมือพัฒนา วัตถุประสงค ตัวชีว้ัด เกณฑ ชวงเวลา 

ที่ประเมิน 

เครื่องมือประเมิน 

 

รูปแบบในการรายงาน

ผลการประเมิน 

4. การมอบหมายงาน 

(Job Assignment) 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา

ความรู (Knowledge) ทักษะ 

(Skill) ใหสามารถบริหารจัดการ

งานที่ไดรับมอบหมาย 

รอยละความสําเร็จ

ของการดําเนนิงาน 

สามารถดําเนินงานได

ตามที่ไดรับมอบหมาย 

(รอยละ 100) 

ภายหลังจากการ

มอบหมายงานภายใน 

1-2 สัปดาห 

เอกสารอางอิง ไดแก 

แผนงาน รายงาน เอกสาร

และบันทึก เปนตน

(Observe/Document) 

รายงานผลการประเมิน

ผานระบบ Coach หรือ

แบบฟอรมที่ ฝทบ. 

กําหนด 

5. การดงูานนอก

สถานที่  

(Site Visit) 

เพื่อใหบุคลากรไดไป

สังเกตการณ สภาพแวดลอม  

การกระทาํหรือบุคคลที่

ตองการ และนาํมาประยกุตใช

ในการทาํงาน 

รายงานสรุป

การศึกษาดูงาน 

สงรายงานสรุป 

การศึกษาดูงานภายใน 30 

วัน หลังการศึกษาดูงาน 

ภายใน 30 วัน 

ภายหลังการศึกษา 

ดูงาน 

แบบฟอรมรายงานสรุป

การศึกษาดูงาน 

(Document) 

รายงานผลการประเมิน

ผานระบบ Coach หรือ

แบบฟอรมที่ ฝทบ. 

กําหนด 

6. การมอบหมาย

โครงการ  

(Project Assignment) 

สงเสริมใหบุคลากรพัฒนา

ความรู (Knowledge) 

ทักษะ (Skill) ใหสามารถ

บริหารจัดการโครงการที่

ไดรับมอบหมาย 

รอยละความสําเร็จ

ของการดําเนินการ

ตามแผนงาน

โครงการ 

สามารถดําเนินโครงการ

ไดตามแผนงาน

โครงการ (รอยละ 100) 

ติดตามประเมินผล 

ทุกไตรมาส 

เอกสารอางอิง ไดแก

แผนการดําเนินโครงการ 

(Action Plan) 

(Observe/Document) 

รายงานผลการประเมิน

ผานระบบ Coach หรือ

แบบฟอรมที่ ฝทบ. 

กําหนด 

7. การตดิตามแมแบบ 

หรือผูรู  

(Job Shadowing) 

เพื่อใหบุคลากรไดเห็นการ

ปฏิบัติงานจริง ทักษะที่

จําเปนตองใชในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการ

แสดงออกและทัศนคติของ

แมแบบหรือผูรู  

รายงานสรุปผล 

การติดตามแมแบบ

หรือผูรู 

สงรายงานสรุปผล 

การติดตามแมแบบหรือ

ผูรู ภายใน 30 วัน หลัง

การติดตามแมแบบหรือ

ผูรู 

ภายใน 30 วัน 

ภายหลังการติดตาม

แมแบบหรือผูรู 

แบบฟอรมรายงานสรุปผล

การติดตามแมแบบหรือผูรู 

(Document) 

รายงานผลการประเมิน

ผานระบบ Coach หรือ

แบบฟอรมที่ ฝทบ. 

กําหนด 
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เครื่องมือพัฒนา วัตถุประสงค ตัวชีว้ัด เกณฑ ชวงเวลา 

ที่ประเมิน 

เครื่องมือประเมิน 

 

รูปแบบในการรายงาน

ผลการประเมิน 

8. การเรยีนรูจาก

ประสบการณจริง 

(Experiential 

working) 

เพื่อใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนาโดยรูปแบบการ

พัฒนาที่มุงเนน 

การเรียนรูจากประสบการณ 

รอยละการ

ประเมินผลการ

เรียนรูของบุคลากร

กลุมเปาหมาย 

ผานการประเมินผลการ

เ รี ยน รู ขอ งบุ คล าก ร

กลุมเปาหมาย 

ภายใน 3 - 6 เดือน 

ภายหลังการเรียนรู 

ประเมินประสิทธิผลการ

เรียนรู 

รายงานผลการประเมิน

ผานระบบ Coach หรือ

แบบฟอรมที่ ฝทบ. 

กําหนด 
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3.3 การวิเคราะหผลตอบแทนความคุมคาในการเรียนรูและพัฒนา (ROI in employee development) 

แนวทางในการวิเคราะหผลตอบแทนความคุมคาในการเรียนรูและพัฒนา (Return on Investment in 

Training: ROI in Training) 

1. การประเมินตนทุนการฝกอบรม (Costs)  

หมายถึง การคํานวณตนทุนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการจัดฝกอบรม ซ่ึงไดแก คาใชจายท่ี  

รฟม. สงพนักงาน (วิทยากร) อบรมหลักสูตรท่ีมีเนื้อหาเก่ียวของกับการจัดทํา Infographic  

 

2. การประเมินผลตอบแทน/คาใชจายท่ีลดลง (Benefits) ท่ีจะไดรับจากการลงทุนฝกอบรม  

 หมายถึง การคํานวณผลประโยชนท่ีคาดวาองคกรจะไดรับหรือคาใชจายท่ีลดลง จากการใหพนักงาน  

รฟม. ทําหนาท่ีเปนวิทยากรบรรยาย แทนการสงพนักงานไปอบรมภายนอก (Public Training) หรือจาง

วิทยากรจากหนวยงานภายนอก 

 

3. สูตรการคํานวณ ROI 

 

 

 

 

 

  

ROI    =    
Benefits−Cost

Cost
 x 100 
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4. กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 

ฝายทรัพยากรบุคคล กองพัฒนาบุคลากร มีการกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดของแผนการเรียนรูและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 2567 รวมท้ังกําหนดตัวชี้วัดผูปฏิบัติงานใหจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะใหผูบังคับบัญชารับทราบทุกไตรมาส เพ่ือนํามาวิเคราะหและ

ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานระหวางป และสรุปผลดําเนินงานรายงาน ผวก. เปนรายป  

 

กระบวนการติดตามและประเมินผลรายไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

กระบวนการติดตามและประเมินผลรายป 

พบ.กพบ. จัดทํารายงาน

สรุปเสนอ 

ผอ.ฝทบ. ทุกไตรมาส

ผอ.ฝทบ. รับทราบ 

และใหความเห็น

พบ.กพบ. วิเคราะหและ
ปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน

พบ.กพบ. ดําเนินงาน 
เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย

ฝทบ. จัดทํารายงานสรุป

เสนอ ผวก.

ผวก. รับทราบ 

และใหความเห็น

ฝทบ. วิเคราะหและ
ปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน

ฝทบ. ดําเนินงาน เพ่ือให
เปนไปตามเปาหมาย
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5. ตัวช้ีวัดดานการพัฒนาตนเอง 

5.1 ตัวช้ีวัดการพัฒนาตนเองและแลกเปล่ียนเรียนรู : กลุมพนักงานระดับ 1 - 10   

เกณฑการใหคะแนนและวิธีคํานวณตัวชี้วัด : 

สวนท่ี 1 การพัฒนาตนเอง (ระดับคะแนน 1 - 4) 

ระดับ 1 ไมมีการพัฒนาตนเอง 

ระดับ 3 มีการพัฒนาตนเองอยางนอย 1 ครั้ง 

ระดับ 4 มีการพัฒนาตนเองอยางนอย 2 ครั้ง   

สวนท่ี 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู (ระดับคะแนน 5) 

ระดับ 5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู อยางนอย 1 ครั้ง จะได 1 คะแนน 

(การคํานวณจะคิดคะแนนสวนท่ี 1 รวมกับสวนท่ี 2) 

หมายเหตุ  :  

1. การพัฒนาตนเอง ไดแก การฝกอบรมภายใน (In-house training) การฝกอบรมภายนอก (Public training)  

การเรียนผานระบบ e-Learning (เว็บไซตท่ี ฝทบ. กําหนด) การเขารับการถายทอดความรูจากพนักงานระดับ 11 ข้ึนไป 

และการพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบรม (Non - Training) ไดแก On the job training (OJT), Coaching and  

Self-learning ท้ังน้ี ตองผานตามหลักเกณฑท่ี ฝทบ. กําหนด  

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู คือ พนักงานตั้งแต 2 คนข้ึนไป แลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ท่ีไดจากการ

ดําเนินการอยางใดอยางหน่ึง  ดังน้ี  

1) การเรียนรูและพัฒนา ไดแก การฝกอบรมภายใน (In-house training) การฝกอบรมภายนอก (Public training)    

การเรียนผานระบบ e-Learning (เว็บไซตท่ี ฝทบ. กําหนด) และการเขารับการถายทอดความรูจากพนักงาน

ระดับ 11 ข้ึนไป  

2) การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานในสายงานโดยใชเครื่องมือปรับปรุงกระบวนการตาง ๆ (คูมือบริหาร

จัดการกระบวนการทํางาน รฟม.) หรือนําเครื่องมือการจัดการความรู เชน การสรุปบทเรียน/

AAR/Benchmarking เปนตน การควบคุมภายในท่ีใชกิจกรรมควบคุม (คูมือการบรหิารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน) เชน การจัดทําคูมือ ระเบียบปฏิบัติงาน การจัดทําฐานขอมลู การใหความรู (ผูปฏิบัติ,ผูเก่ียวของ) เปน

ตน และการสื่อสาร แลกเปลีย่น ถายโอนความรูท่ีเก่ียวของ ท่ีใชในการควบคุมจดุควบคุมหรือจุดวิกฤต 

(control point/critical step) ของกระบวนการทํางาน 

 

หนวยวัด คาเกณฑวัด 

ระดับ 1 2 3 4 5 

หลักสูตร 0 - พัฒนาตนเอง

อยางนอย 

 1 ครั้ง 

พัฒนาตนเอง

อยางนอย 

 2 ครั้ง 

มีการแลกเปลีย่น

เรียนรู 

อยางนอย 1 ครั้ง 

จะได 1 คะแนน 
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3) การถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี (Transfer of Technology) จากท่ีปรึกษา/ผูรับสัมปทาน   

3. กรณีพนักงานระดับ 4 - 10 ท่ีไดรับมอบหมายเปนวิทยากรใหแกบุคลากร รฟม. หรือผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกตามท่ี 

รฟม. กําหนด และไดรับการอนุมัติจากผูบังคับบัญชา (ผอ.ฝาย/สํานักขึ้นไป) ตามสายงาน  จะถือไดวาดําเนินการ

ตัวชี้ วัดการพัฒนาตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนรูในสวนท่ี 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแลวเสร็จ (1 คะแนน)  

โดยจะตองจัดสงหลักฐาน ไดแก   

3.1 ไฟลบันทึก/เอกสารหลักฐาน ท่ีผูบังคับบัญชาอนุมัติใหเปนวิทยากรอบรม ท่ีระบุช่ือวิทยากร / ช่ือหลักสูตร / วัน 

เวลา และสถานท่ีอบรม   

3.2 ไฟลเอกสารประกอบการฝกอบรม   

3.3 ดําเนินการตามข้ันตอน 3.1 – 3.2 แลวเสร็จภายในวันท่ี 31 กรกฎาคม ของรอบปประเมิน 

ท้ังนี้ จะตองจัดสงเอกสารหรือหลักฐานท่ีแสดงถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูจัดสงใหแผนกบริหารจัดการองคความรู (บร.) 

วิธีการจัดสง ผานชองทาง Email: kmadmin@mrta.co.th    

 

5.2 ตัวช้ีวัดการพัฒนาตนเอง : กลุมพนักงานระดับ 11 – 14 

เกณฑการใหคะแนนและวิธีคํานวณตัวชี้วัด : 

การพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

ระดับ 1 ไมมีการพัฒนาตนเอง 

ระดับ 3 มีการพัฒนาตนเองอยางนอย 1 ครั้ง 

ระดับ 5 มีการพัฒนาตนเองอยางนอย 2 ครั้ง   

หมายเหตุ  :  

1. การพัฒนาตนเอง ไดแก การฝกอบรมภายใน (In-house training) การฝกอบรมภายนอก (Public training)  

การเรียนผานระบบ e-Learning (เว็บไซตท่ี ฝทบ. กําหนด) การเขารับการถายทอดความรูจากพนักงานระดับ 11 ข้ึนไป 

และการพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบรม (Non - Training) ไดแก On the job training (OJT), Coaching and  

Self-learning ท้ังน้ี ตองผานตามหลักเกณฑท่ี ฝทบ. กําหนด 

 

  

หนวยวัด คาเกณฑวัด 

ระดับ 1 2 3 4 5 

หลักสูตร 0 - 
พัฒนาตนเอง 

อยางนอย 1 ครั้ง 
- 

พัฒนาตนเอง  

อยางนอย 2 ครั้ง 

mailto:kmadmin@mrta.co.th
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5.3 ตัวช้ีวัดการถายทอดองคความรู : กลุมพนักงานระดับ 11 ข้ึนไป  

 

หมายเหต ุ: 

1. การถายทอดองคความรู คือการนําความรูท่ีไดจากการสั่งสมประสบการณการทํางาน และ/หรือการเขารับ                 

การพัฒนาตนเองมาถายทอด  โดยการถายทอดองคความรูจะตองสอดคลองกับระบบงานและกระบวนการทํางานของ           

สายงาน (MRTA Work System) และสอดคลองกับองคความรูหลักขององคกร 6 ดาน ไดแก 

1) องคความรูดานการบริหารโครงการรถไฟฟา   

2) องคความรูดานการกอสรางและการเดินรถ  

3) องคความรูดานการใหบริการรถไฟฟา          

4) องคความรูดานการพัฒนาธุรกิจตอเน่ือง  

5) องคความรูดานการพัฒนาและขับเคลื่อนองคกร 

6) องคความรูดานขอมูลและดิจิทัล 

                ท้ังน้ี สแกน QR Code เพ่ือศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมคํานิยาม 6 องคความรู    

 

2. วิธีการถายทอดองคความรูสามารถดําเนินการผานชองทางการสื่อสาร ดวยวิธีการใดๆ เชน การบรรยายการ

เผยแพรผานสื่ออิเล็กทรอนิกส อยางนอย 1 ชองทางไดแก  

1) เว็บไซตศูนยกลางองคความรู รฟม. (km.mrta.co.th)  

2) เว็บไซตการพัฒนาบุคลากร รฟม.  

3) ระบบสารสนเทศ (Intranet) ของ รฟม.  

ใหแกบุคลากร หรือ ผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีเอกสารหรือหลักฐานอ่ืนๆ ท่ีแสดง

ถึงการถายทอดองคความรูและผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจและการใชประโยชนตอการถายทอดองคความรูจัดสงให

แผนกบริหารจัดการความรู (บร.) 

3. การจัดทํารายงานสรุปการถายทอดองคความรู ดําเนินการจัดทําสรุปรายงานการถายทอดองคความรูตาม

แบบฟอรมท่ีกําหนด โดยแบงกลุมการจัดสงรายงาน ดังน้ี   

กลุมพนักงานระดับ 11  ดําเนินการสรุปรายงานแลวเสร็จภายในวันท่ี 31 กรกฎาคม ของรอบปประเมนิ   

กลุมพนักงานระดับ 12 ข้ึนไป  ดําเนินการสรุปรายงานแลวเสร็จภายในวันท่ี 30 กันยายน ของรอบปประเมิน   

หนวยวัด คาเกณฑวัด 

ระดับ 1 2 3 4 5 

 

ไมมีการถายทอด 

องคความรู  

มีการถายทอดองค

ความรู * อยาง

นอย 1 เรื่อง   

มีการถายทอดองค
ความรู * อยางนอย   
1 เรื่อง และจัดทํา
รายงานการถายทอด
องคความรูตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด  

คาประเมินความ

พึงพอใจของ

พนักงานท่ีเขารับ

การถายทอด

ความรู รอยละ 

60 ข้ึนไป  

คาประเมินความพึง

พอใจของพนักงานท่ี

เขารับการถายทอด

ความรู รอยละ 70 

ข้ึนไป 
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4. การประเมินความพึงพอใจ ของพนักงานท่ีเขารับการถายทอดความรู  จะตองไดไมต่ํากวารอยละ 70 ข้ึนไป จึงจะได

ระดับคะแนนเทากับ 5 

5. กรณีท่ีไดรับมอบหมายเปนวิทยากรถายทอดความรู ใหแกบุคลากร รฟม. หรือกลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก

ตามท่ี รฟม. กําหนด และไดรับการอนุมัติจากผูบังคับบัญชาตามสายงาน  จะถือไดวาดําเนินการตัวชี้วัดการ

ถายทอดองคความรูแลวเสร็จ (เทียบเทากับคาเกณฑระดับ 5) โดยจะตองจัดสงหลักฐานการถายทอดขางตน 

ประกอบดวย   

5.1 ไฟลบันทึก/เอกสารหลักฐาน ท่ีผูบังคับบัญชาอนุมัติใหเปนวิทยากรอบรม ท่ีระบุช่ือวิทยากร / ช่ือหลักสูตร  

/ วัน เวลา และสถานท่ีอบรม   

5.2 ไฟลเอกสารประกอบการถายทอดความรู     

5.3 ดําเนินการตามข้ันตอน 5.1 – 5.2 ดังน้ี 

กลุมพนักงานระดับ 11  ดําเนินการภายในวันท่ี 31 กรกฎาคม ของรอบปประเมิน   

กลุมพนักงานระดับ 12 ข้ึนไป  ดําเนินการภายในวันท่ี 30 กันยายน ของรอบปประเมิน  

           ท้ังน้ี การจัดสงหลักฐานดังกลาว สามารถจัดสงไดท่ี email : kmadmin@mrta.co.th  แผนกบริหารจดัการ                    

องคความรู (บร.) กองพัฒนาบุคลากร ฝายทรัพยากรบุคคล    

 

5.4 หลักเกณฑตัวช้ีวัดดานการพัฒนาตนเอง 

พนักงานท่ีรับการพัฒนาใหถือวาเปนตัวชี้วัดตองผานหลักเกณฑดังนี้  

รูปแบบการพัฒนา เกณฑการผาน 

การฝกอบรมภายใน (In-house training) - เขารับการฝกอบรม ไมต่ํากวารอยละ 70 ของ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

- มีผลการทดสอบความรู Post-test ไมต่ํากวา 

รอยละ 70  

** กรณีหลักสูตรใดกําหนดท้ัง 2 เกณฑ ตองผานให

ครบถวน 

การฝกอบรมภายนอก (Public training) - ผานหลักเกณฑการฝกอบรมตามท่ีหนวยงานผูจัด

กําหนด 

** กรณีไมสงรายงานภายใน 30 วันหลังจากสิ้นสุด

การฝกอบรม จะใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา

สงเขารับการฝกอบรมครั้งตอไป 

การเรียนผานระบบ e -Learning - ผานหลักเกณฑการฝกอบรมตามท่ีหนวยงานผูจัด

กําหนด 
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รูปแบบการพัฒนา เกณฑการผาน 

- จัดทํารายงานจัดสงให ฝทบ. ตามแบบฟอรมท่ี

กําหนด  

การเขารับการถายทอดความรูจากพนักงานระดับ 11 

ข้ึนไป 

- ผูถายทอดความรูตองจัดทํารายงานจัดสงให ฝทบ.

ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด  

การพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบรม (OJT, Coaching, 

Self-learning) 

- ผูพัฒนาตองจัดทํารายงานจัดสงให ฝทบ. ตาม

แบบฟอรมท่ีกําหนด  

หมายเหตุ :  

1. กรณีพนักงานเขารับการพัฒนาท่ีวันสุดทายเกินรอบปประเมินผลของพนักงานระดับ 1 – 11 (วันท่ี 31 กรกฎาคม) และ

พนักงานระดับ 12 – 14 (วันท่ี 30 กันยายน) แลวแตกรณี จะนับเปนตัวช้ีวัดของปงบประมาณถัดไป  

2. การฝกอบรมรูปแบบ On-line ผานระบบ Video Conference ผูเขาอบรมตองเปดกลอง Video เพ่ือยืนยันตัวตนตลอด

ระยะเวลาฝกอบรม  
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6. แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 และการบูรณาการกับแผนงาน

ท่ีสําคัญตางๆ ของ รฟม. 

    โดยไดจัดสรรวงเงินงบประมาณจํานวน 30,000,000 บาท ประกอบดวย 16 โครงการ 73 หลักสูตร ดังนี้ 

โครงการ จํานวน

หลักสูตร 

งบประมาณ 

(บาท) 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency 

Development) 

3 9,176,290 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักขององคกร (Corporate Core Competency) 6 265,000 

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร (Core Competency) 17 1,733,600 

4. โครงการพัฒนาสมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน 

(Functional/Technical Competency) 

4 360,000 

5. โครงการสถาบันการรักษาความปลอดภัยและดับเพลิง-กูภัย 9 985,000 

6. โครงการตามแผนดําเนินงานของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง 7 ไมมีคาใชจาย 

7. โครงการสํานักงานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน 

12 347,500 

8. โครงการสงพนักงานฝกอบรมภายนอก (Public Training) 17 3,370,000 

9. โครงการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล (IDP) - 8,112,610 

โครงการท่ี 10 โครงการคนเกงสูการเปนนวัตกร (Talent to Innovator) - 1,000,000 

11. โครงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” และสมรรถนะ

หลักขององคกร “CONNECT2" 

- 500,000 

 

12 . โครงการแผนการปรับบทบาท  HR ให เปนหุนสวนธุรกิจ (Strategic 

Partner) 

- 150,000 

13. โครงการปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพ่ิมมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีด ี

ประจําป 2567 

- 1,500,000 

14. โครงการสงเสริมบุคลากรเก่ียวกับระบบการจัดการความรูและเครื่องมือการ

จัดการความรู 

- 1,000,000 

15. โครงการเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรู (KM 

Facilitator Boot Camp)   

- 1,000,000 

16. โครงการทุนการศึกษา - 500,000 

รวม 18 โครงการ 73 30,000,000 



 

 แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567   

 

20 
 

โครงการตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567  

ช่ือโครงการ โครงการท่ี 1 โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency Development) 

วัตถุประสงคของโครงการ - เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร ใหมีความพรอมสําหรับการเปนผูนําท่ีสามารถบรหิารงานได

อยางมีประสิทธิภาพ และพรอมรบัการเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- เพ่ือใหผูบริหารไดศึกษาบทเรียนและประสบการณจากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือเพ่ิมพูน

สมรรถนะดานการบริหาร 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

-. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผนฯ จํานวน 3 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 9,176,290 บาท  

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จาํนวน 3 หลักสูตร 

1. หลักสตูร ทักษะการเปนผูนําและสรางแรงบันดาลใจ 

(Leadership and social influence) สาํหรับผูบริหาร

ระดับกลาง และศึกษาดูงานหลักสตูร Idea Generation & 

Value Creation 

2. หลักสตูร นักบริหารจดัการองคกรระดับตน ยุค 4.0 ภาค

การศึกษาดูงาน 

3. หลักสตูร การเตรียมผูบริหารระดบัตน และผูนําทีมท่ีมี

ประสิทธิภาพ  

100   30   60   100    
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักขององคกร (Corporate Core Competency) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสรางบุคลากรใหเปนผูความเช่ียวชาญในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลผุลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของ รฟม. 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

สนก. ฝทท. สสอ.  

เปาหมาย ความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผนฯ จํานวน 6 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 265,000 บาท  

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จาํนวน 6 หลักสูตร 

1. หลักสตูร การบริหารสญัญาโครงการกอสรางรถไฟฟาของภาครัฐ 

2. หลักสตูร สาํนักงานสีเขียว (Green office) 

3. หลักสตูร บทบาทผูบริหารกับงานสิทธิมนุษยชน  

4. หลักสตูร การขับเคลื่อนดวยขอมูลสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 

5. หลักสตูร สถาปตยกรรมองคกร (Enterprise Architecture) 

6. หลักสตูร การออกแบบกระบวนงานเพ่ือการปรับเปลี่ยนไปสู

องคกรดิจิทัล (Business Process Design for Digital 

Transformation)  

100      30   60   100 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 3 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร (Core Competency) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังในเรื่องของ

การมุงเนนความสําเร็จ คุณธรรมและจริยธรรม การทํางานเปนทีม การสั่งสมความเช่ียวชาญและ

การใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

รผป. สตส. สพร. ฝนย. สสอ. ฝทท. ฝพค.  

เปาหมาย ความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผนฯ จํานวน 17 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,733,600 บาท  

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จาํนวน 17 หลักสตูร 

1. หลักสตูร การแลกเปลี่ยนเรียนรูงานดานปฏิบัติการของ รฟม. 

2. หลักสตูร การจัดทําแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการ

ตรวจสอบประจาํป End-to-End Process ) 

 

100      25   50 

 

 

 75 100 
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กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. หลักสตูร Process Management in practices (การจัดการ

กระบวนการ) 

4. หลักสตูร การเขียนรายงานการดาํเนินงาน (Operation Report 

Writing) 

5. หลักสตูร การกําหนด Leading Indicator, Lagging Indicator 

และ Trigger Point ของโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

6. หลักสตูร การพัฒนากระบวนการคาดการณผลการดําเนินงาน

ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญขององคกร 

7. หลักสตูร การจัดทําแผนบริหารความเสีย่ง ตามเกณฑการ

ประเมิน Core Business Enabler (CBEs)  

8. หลักสตูร Business Continuity Plans (BCP) Principle and 

Practices Training Course   

9. หลักสตูร การคิดอยางเปนระบบ (System Thinking) และ

ศึกษาดูงาน 

10. หลักสตูร ตานทุจริตในสถานการณเปลี่ยนฉับพลันทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Disruption) 

11. หลักสตูร การสรางความตระหนักดานความมั่นคงปลอดภยัของ

สารสนเทศภายในองคกร (Information Security Awareness) 
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กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

12. หลักสตูร การปองกันและตอตานการทุจริต – หลักคิดและแนว

ปฏิบัติระดับหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 

13. หลักสตูร โครงการพัฒนานวัตกร รฟม. (MRTA Academy and 

MRTA Innovator) 

14. หลักสตูร ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ขอมลู

ขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 

15. หลักสตูร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

16. หลักสตูร คลื่นลูกใหม รุนท่ี 13 

17. หลักสตูร โนมนาวใจใคร ๆ เพ่ือใหไดสิ่งท่ีคณุตองการ 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 4 โครงการพัฒนาสมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional/Technical Competency) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสรางบุคลากรใหเปนผูความเช่ียวชาญในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของ รฟม. 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

สตส. ฝทท. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผนฯ จํานวน 4 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 360,000 บาท (ใชงบประมาณฝกอบรม สังกัด สตส. และ ฝทท.) 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จาํนวน 3 หลักสูตร 

1. หลักสตูร การจัดทําแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการ

ตรวจสอบประจาํป End-to-End Process  

2. หลักสตูร การบูรณาการงานตรวจสอบภายใน - Integrated 

Audit Practice  

3. หลักสตูร การจัดทําแนวทางการสอบทาน ตามเกณฑการ

ประเมิน ดาน Enablers 1-7 (หลกัเกณฑการประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงาน และการจดัการ Enablers ของ

รัฐวิสาหกิจ) 

4. หลักสตูร การพัฒนาสมรรถนะความสามารถดานการใชดิจิทัล 

(Digital Literacy)  

100      25   50  75 100 
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แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จาํนวน 9 หลักสูตร 

1. หลักสูตร การดับเพลิงภายในอาคารข้ันสูง (Advance Fire Fighting)  

2. หลักสตูร การปรับปรุงทบทวนขอตกลงระดับการใหบริการ 

(Service Level Agreement : SLA) ดานการใหบริการรักษา

ความปลอดภัย 

3. หลักสตูร การฝกทบทวนการเก็บกูและทําลายวัตถุระเบิด และทบทวน

ความรูสุนัขตรวจคนพัสดภุัณฑระเบิด ประจําป 2567  

4. หลักสตูร การตอบสนองตอเหตุการณของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานใน

การเผชิญเหตุอาชญากรรมในเขตระบบรถไฟฟา (First 

Responder)  

 

100      25   50  75 100 

ช่ือโครงการ โครงการท่ี 5 โครงการสถาบันการรักษาความปลอดภัยและดับเพลิง-กูภัย 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสรางบุคลากรใหเปนผูความเช่ียวชาญในดานการ

รักษาความปลอดภัยและกูภัย 

ผูรับผิดชอบหลัก ฝรภ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผนฯ จํานวน 9 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 985,000 บาท (ใชงบประมาณฝกอบรม สังกัด ฝรภ.) 
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กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. หลักสตูร การพัฒนาศักยภาพสําหรับนักบริหารงานรักษาความ

ปลอดภัย (พศบภ.) (Competency Development for Security 

Administrator Course) รุนท่ี 2  

6. หลักสตูร โครงการทดสอบสภุาพจติสําหรับพนักงานฝายรักษา

ความปลอดภัย (Mental Health Awareness for Security and 

Rescue Department)  

7. หลักสตูร การยิงปนทางยุทธวิธีข้ันสูง (Combat Handguns)  

8. หลักสตูร การบริหารจัดการพัฒนาเมือง องคกรปกครองทองถ่ิน

พิเศษ (Urban Development Management of Special 

Local Administrative Organizations)  

9. หลักสตูร การปองกันอาชญากรรมทางเทคโนโลยี (Cyber Crime) 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 6 โครงการตามแผนดําเนินงานของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับระบบรถไฟฟาของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง ผูรับผิดชอบหลัก ฝปก. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผนฯ จํานวน 7 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ ไมมีคาใชจาย 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จาํนวน 7 หลักสูตร 

1. หลักสูตร ความรูพ้ืนฐานและความปลอดภัยในระบบรถไฟฟาข้ันตน 

2. หลักสูตร ระบบรถไฟฟาและการปฏบัิติการเดนิรถเบ้ืองตน 

3. หลักสูตร การจัดการศูนยควบคุมการปฏิบัติการ 

4. หลักสูตร ความรูพ้ืนฐานงานระบบสถานีรถไฟฟา 

5. หลักสูตร การซอมบํารุงเชิงปองกันและแกไข โครงสรางทางว่ิงยกระดับ 

6. หลักสูตร ความรูพ้ืนฐานระบบประตก้ัูนชานชาลา 

7. หลักสูตร ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับขบวนรถไฟฟา 

100        25 50  75 100 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 7 โครงการสํานักงานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ และทักษะเก่ียวกับความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม

ในการทํางาน 

ผูรับผิดชอบหลัก สปอ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 10 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 347,500 บาท 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จาํนวน 10 หลักสตูร 

1. หลักสูตร เจาหนาท่ีความปลอดภยัในการทํางานระดับบริหาร 

2. หลักสูตร เจาหนาท่ีความปลอดภยัในการทํางานระดับหัวหนางาน 

3. หลักสูตร ความปลอดภัยในงานกอสรางโครงการระบบรถไฟฟาขนสง

มวลชน 

4. หลักสูตร การฝกซอมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ (กิจกรรมยอย หลักสูตร 

สัมมนาแผนปฏิบัติการระงับเหตุฉุกเฉินประจําป หลักสูตร ปฐมพยาบาล 

หลักสูตร การปองกันและระงับอัคคภีัยเบ้ืองตนและการฝกซอมดับเพลิง

และอพยพหนีไฟ) 

5. หลักสูตร Mental Health 

6. หลักสูตร การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

100      25   50  75 100 
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กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. หลักสูตร Office Syndrome 

8. หลักสูตร การดับเพลิงข้ันตน 

9. หลักสูตร อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน สําหรับ

พนักงานใหม 

10. หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความรูคณะกรรมการความปลอดภยั 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 8 โครงการสงพนักงานฝกอบรมภายนอก (Public Training) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจบทบาทของการเปนผูบรหิาร ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

- 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 17 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 3,370,000 บาท 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จาํนวน 17 หลักสตูร 

1. หลักสูตร นักบรหิารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจรติ

ระดบัสูง (นยปส.)  

2. หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดบัสูง 

3. หลักสูตร นักบรหิารการงบประมาณระดบัสูง (นงส.) 

4. หลักสูตร การกํากับดูแลกิจการสาํหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง

ขององคกรกํากับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชน 

5. หลักสูตร ผูบริหารการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรฐั (PPPs for 

Executives Program : PEP) 

6. หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับ

ผูบรหิารระดับสูง 

100      25   50  75 100 
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กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. หลักสูตร นักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม 

8. หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสงูการบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย

มหาชน 

9. หลักสูตร เศรษฐกิจดิจิทัลสําหรบัผูบริหาร Digital Economy for 

Management 

10. หลักสูตร นักบริหารระดับกลางกระทรวงคมนาคม 

11. หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง 

12. หลักสูตร นักบริหารระดับตนกระทรวงคมนาคม 

13. หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาในยุคดิจิทัล (Development 

administration in digital era : DAD) 

14. หลักสูตร Director Certification Program : DCP 

15. หลักสูตร Oral Communication Course : OCC 

16. หลักสูตร Intensive Language Communication Course: ILC 

17. หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความรูทางดานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

สําหรับคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

             

** หมายเหตุ การดําเนินการข้ึนอยูกับหนวยงานภายนอกในการเปดรับสมัคร กรณีหนวยงานภายนอกไมเปดอบรมหรือ รฟม. ไมไดรับการจัดสรรท่ีน่ังสําหรับสมัครคัดเลือก จะไมนํามาคํานวณการ

ดําเนินงาน 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 9 โครงการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล (IDP) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ทักษะของพนักงานใหสอดคลองกับสมรรถนะประจาํกลุมงาน/

สมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional/Technical competency) และความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

ทุกสังกัด 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 8,112,610 บาท 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สื่อสารแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ รฟม. เชน การพัฒนาโดยวิธี  

e-Learning / e-Training / การพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบม OJT, 

Coaching, Self-learning เปนตน 

30   30   60   100    

2. ติดตามแผนการพัฒนารายบุคคล 40      50    100   
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 10 โครงการคนเกงสูการเปนนวัตกร (Talent to Innovator) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนา รักษา และใชประโยชนจากบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) สูการเปนนวัตกร 

(Innovator) ในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันหรือการพัฒนาองคกร 

ผูรับผิดชอบหลัก ฝทบ. ฝพค. 

ระยะเวลา ปงบประมาณ 2567 - 2570 ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

สพร. 

เปาหมาย บุคลากรกลุมเปาหมายไดรบัการพัฒนาจนมีความสามารถในการ

สรางนวัตกรรมขององคกร 

ท่ีสรางมลูคาเพ่ิมและใชงานไดจริง 

ตัวชี้วัด (KPI) จํานวนนวัตกรรมท่ีไดรับการพัฒนาและจะนําไปใชประโยชน 

เพ่ิมข้ึนในแตละป (จํานวน 2 ผลงาน) 

งบประมาณ 1,000,000 บาท 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สรรหาผูเชี่ยวชาญในการดําเนินโครงการฯ 10   50 100         

2. ทบทวนกระบวนการสรรหาและพัฒนาคนเกงสูการเปน

นวัตกร (Talent to Innovator) 

5   50 100         

3. กําหนดโจทยปญหา (Problem Statement) ระบุเกณฑ

คุณสมบัติ และคัดเลือกกลุม Talent to Innovator 

20  30 60 100         

4.  รับสมัครและคัดเลือกกลุม Talent to Innovator 10    50 100        
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กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. อบรม/เสริมสรางและดําเนินการพัฒนากลุม Talent to 

Innovator 

20 
     

20 40 60 80 100   

6. ถายทอดองคความรู ผลการดําเนินกิจกรรมใหกับฝายงาน/

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

10           100  

7.  สรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ เสนอคณะทํางานท่ี

เก่ียวของ 

10 
          50 100 

8. จัดเก็บองคความรูไวในระบบฐานขอมูลขององคกร 10            100 

9. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 5            100 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 11 โครงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” และสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2" 

วัตถุประสงคของโครงการ 1. เพ่ือกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” 

2. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรรับรูและแสดงพฤติกรรมตามคานิยม “RAPID” จนเกิดเปนวัฒนธรรม

องคกรท่ีเขมแข็ง 

3. เพ่ือทบทวนสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองกับสมรรถนะหลักขององคกร 

“CONNECT2” 

4. เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรมสีมรรถนะตามมาตรฐานท่ีกําหนด สามารถดําเนินงานบรรล ุ

ตามเปาหมายขององคกร และสามารถสรางความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกรได 

ผูรับผิดชอบหลัก กสผ.ฝทบ. 

ระยะเวลา • 5 ป 

• ปงบประมาณ 2566 - 2570 

ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

สก.1 สก.2 ตป. 

เปาหมาย 1. บุคลากรรับรูคานิยม “RAPID” ไมนอยกวารอยละ 60  

2. บุคลากรแสดงพฤติกรรมตามคานิยมองคกร “RAPID”  

ไมนอยกวารอยละ 50 

3. บุคลากรมีสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีกําหนด สามารถ

ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายขององคกร โดยมีสมรรถนะหลัก

ของบุคลากร เทากับหรือมากกวารอยละ 93 

4. ระดับความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร เทากับหรือ

มากกวา 4.30 

ตัวชี้วัด (KPI) 1. Leading Indicator (ตัวชี้วัดนํา) ท่ีสําคัญ    

     - ความคืบหนาการดําเนินงานในแตละกิจกรรมเปนไปตามแผน

รอยละ 100 

2. Lagging Indicator (ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ) 

      1) บุคลากรรับรูคานิยม “RAPID” ไมนอยกวารอยละ 60  

      2) บุคลากรแสดงพฤติกรรมตามคานิยมองคกร “RAPID”  

ไมนอยกวารอยละ 50 

      3) บุคลากรมีสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีกําหนด สามารถ

ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายขององคกร โดยมีสมรรถนะหลัก 

ของบุคลากร เทากับหรือมากกวารอยละ 93 

      4) ระดับความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร เทากับหรือ

มากกวา 4.30 

งบประมาณ 500,000 บาท 
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แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษาแผนสงเสริมวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ผลการสํารวจการรับรู

คานิยม “RAPID” ประจําป 2566 และหลักเกณฑการประเมิน

กระบวนการปฏิบัตงิานและการจดัการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ 

ท่ีเก่ียวของ และรวบรวมความประสงคตามหลักเกณฑ Enablers  

จากเจาของกระบวนการท่ีเก่ียวของกับกระบวนการสงเสรมิวัฒนธรรม

องคกร 

10 50 100           

2. จัดทําแผนดําเนินงานกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจําป 

2567 

10  50 100          

3. ดําเนินงานตามแผนสงเสรมิวัฒนธรรมองคกร โดยสื่อสารคานิยม 

“RAPID” ผานชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลายรวมถึง Change Agent 

20    25  50  75  100   

4. ประเมินการรบัรูและการแสดงพฤติกรรมตามคานิยม “RAPID” และ 

จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอ ผวก. 

10          50 75 100 

5. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาพนักงานตามแนวทางท่ีกําหนด  

และสื่อสาร พรอมท้ังประเมินผลสมรรถนะหลักของบุคลากร 

50   25   50   75   100 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 12 โครงการแผนการปรับบทบาท HR ใหเปนหุนสวนธุรกิจ (Strategic Partner) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือปรับบทบาทการดาํเนินงานของ HR ใหเปนการดําเนินงานเชิงรกุโดยการเปนหุนสวนธุรกิจกับ

หนวยงานในองคกร (Strategic Partner) 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

- 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 500,000 บาท 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. คัดเลือกบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมาย (คุณสมบัติเปนพนักงาน ฝทบ. 

ซึ่งเปนผูสอบผานไดรับคุณวุฒิวิชาชีพ ดาน HR หรอืพนักงาน ฝทบ.ท่ีมี

ทักษะและประสบการณตั้งแต 3 ป ข้ึนไปในสาขาคุณวุฒิวิชาชีพสาขาใด

สาขาหน่ึง) และทบทวนคุณสมบัติของ HRBP 

10 

 

 50 100          

2. พัฒนาบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมายตามชุดสมรรถนะของ HR 

(Strategic Partner and Internal Consultant) ท้ังในทางทฤษฎี 

ขาวสาร สถานการณปจจุบัน และในทางปฏิบัติ 

10    50  75  100     

3. มอบหมายใหบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมาย มีการดําเนินงานเชิงรุกโดย

การคนหา Pain point/ OFI ของการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ในองคกร 

สายงานตางๆ และนํามาจดัทําโครงการเพ่ือแกไขหรือปรบัปรงุ โดยมี

เปาหมายและตัวช้ีวัดของโครงการท่ีชัดเจน วัดได 

20        50 75 100   
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กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ดําเนินการวัดผลการดําเนินงานโครงการในขอ 3.  

โครงการทบทวนสมรรถนะประจาํกลุมงาน (FC) ฝทท. สูการวางแผนพัฒนา

บุคลากร 

15         50 75 100  

5. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจตอระบบบริหารและพัฒนาทุน

มนุษย 
10           50 100 

6. ดําเนินการสงบุคลากรกลุมเปาหมายเขาสอบคุณวุฒิวิชาชีพ 20      50      100 

7. ติดตามและประเมินผล เพ่ือนํามาปรับปรุง/ทบทวนอยางตอเน่ือง

และจตอระบบ 

15           50 100 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 13 โครงการปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพ่ิมมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีดี ประจําป 2567 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือใหความรูความเขาใจในหลักเกณฑ CBEs และยกระดับกระบวนการใหไดมาตรฐานสอดคลอง

ตามประเด็น/จุดออนของ รฟม. ท่ีไดจากการประเมินผล CBEs 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

- 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,500,000 บาท 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประสานบริษัท ทรสิ เพ่ือออกแบบเน้ือหาหลักสตูร 10   50  100        

2. ดําเนินการขออนุมัติจดัอบรม 25     50 100       

3. ดําเนินการจัดอบรมตามกําหนดการโครงการ 40        30  60  100 

4. ประเมินและสรุปผลการดําเนินงาน 25            100 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 14 โครงการสงเสริมบุคลากรเก่ียวกับระบบการจัดการความรูและเคร่ืองมือการจัดการความรู 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือสงเสริมบุคลากร มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการจดัการความรูและการใชเครื่องมือการจดัการ

ความรู มาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงาน การวิเคราะหความเสี่ยงขององคกรกับการ

จัดการความรู   

ผูรับผิดชอบหลัก บร.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน (พ.ย. 66 – ก.ย. 67) ผูรับผิดชอบสนับสนนุ  

เปาหมาย 1. รฟม. มีการระบุองคความรูท่ีสําคัญขององคกร การทบทวน

กระบวนการจัดการความรู การระบุปจจัยเสี่ยงดานการจัดการความรู 

2. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานในสายงาน 

ตัวชี้วัดโครงการ  1. รอยละของการระบุองคความรูท่ีสําคัญขององคกรแลวเสร็จ (รอยละ 100) 

2. รอยละของการทบทวนกระบวนการจดัการความรูแลวเสร็จ (รอยละ 100) 

3. รอยละของการระบุปจจัยเสีย่งดานการจดัการความรูแลวเสร็จ (รอยละ 100) 

4. กระบวนการท่ีไดรับการปรับปรุงและพัฒนาอยางนอย 2 กระบวนการในสาย

งานน้ัน ๆ  

งบประมาณ 1,000,000 บาท 

แผนดําเนินงาน     

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนการดําเนินการจดัการความรูท่ีสาํคัญ เชน ระบุองคความรูท่ี

สําคญัขององคกร / กระบวนการจัดการความรู / ระบบการจัดการความรูท่ีมี

อยูใน รฟม.   

25   50   100       

2. พัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายโดยใชเครื่องมือการจดัการความรู  

มาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงานของตนเอง   

 

25      30   50   100 



 

 แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567   

 

42 
 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การวิเคราะหความเสี่ยงขององคกรกับการจดัการความรู   

- วิเคราะห Knowledge Risk  

- กําหนดรูปแบบการสื่อสาร แลกเปลี่ยน และถายโอนความรู 

- ท่ีเก่ียวของกับ Knowledge Risk 

25      30   50   100 

4.ประเมนิและตดิตามผล การพัฒนากระบวนการทํางาน โดยใชเครื่องมือการ

จัดการความรู มาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงานของตนเอง   

15         50   100 

5. สรปุผลการดาํเนินโครงการ และขอเสนอ  เพ่ือนํามาปรบัปรุง/ทบทวน

อยางตอเน่ือง และการจัดทํารายงานผลการจัดการความรู   

10         50   100 
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 15 โครงการเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรู (KM Facilitator Boot Camp)   

วัตถุประสงคของโครงการ - เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ และบทบาทหนาท่ีบุคลากรดานการจัดการความรู / นวัตกรรม 

- เพ่ือสื่อสาร สรางความตระหนัก แรงจูงใจ และการมีสวนรวมดานการจัดการความรู 

- เพ่ือสรางใหเกิดการนํากระบวนการจัดการความรู และเครื่องมือไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก บร.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน  (พ.ย. 66 – ก.ย. 67) ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

- 

เปาหมาย นักจัดการความรู (KM Facilitator) มีสมรรถนะดานการจัดการ

ความรู สามารถสื่อสาร สรางการมีสวนรวม และนํากระบวนการ

จัดการความรู หรือเครื่องมือการจัดการความรูไปสื่อสาร 

ถายทอด ประยุกตใชภายในสังกัด/สายงาน 

ตัวชี้วัด (KPI) 1. รอยละของนักจัดการความรู (KM Facilitator) ไดรบัการพัฒนา

สมรรถนะดานการจดัการความรู 

2. รอยละความพึงพอใจของนักจัดการความรู (KM Facilitator)  

ท่ีเขารวมโครงการฯ รอยละ 70 

งบประมาณ 1,000,000 บาท 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผน /ออกแบบ และทบทวนสมรรถนะ และบทบาทหนาท่ี 

ดานการจดัการความรู /นวัตกรรม 

25   50   100       

2. สื่อสาร สรางความตระหนัก แรงจงูใจ และการมีสวนรวม 

ดานการจดัการความรู  

20   25   50   75   100 

3. พัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมาย ใหมสีมรรถนะ และบทบาทหนาท่ี 

ดานการจดัการความรู / นวัตกรรม ตามท่ีกําหนด 

30      50   75   100 
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กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ติตตาม ประเมินผลการดําเนินโครงการ และใหขอเสนอแนะ  

เพ่ือนํามาปรับปรุง/ทบทวนการดําเนินงาน 

25         50   100 

 

 

  



 

 แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567   
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ช่ือโครงการ โครงการท่ี 16 โครงการทุนการศึกษา 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือสงเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการใหทุนการศึกษา  ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 12 เดือน ผูรับผิดชอบ

สนบัสนนุ 

- 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ  ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 500,000 บาท 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

สื่อสารระเบียบ รฟม. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหทุน ใหพนักงาน

รับทราบ  

100         50   100 

** หมายเหต ุโครงการจะสามารถดําเนินการไดเมื่อระเบียบ รฟม. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหทุนไดรับความเห็นชอบ  

 

 



คน ชม. 1 2 3 4 Reaction Learning Behavior ROI

(ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) >80 >70 >70 >100

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency Development) 9,176,290.00            

1.1 หลักสูตร ทักษะการเปนผูนําและสรางแรงบันดาลใจ (Leadership and social influence) สําหรับผูบริหารระดับกลาง และศึกษาดูงาน ผอ.กอง 62 คน 12 ชม./

5 วัน 3 คืน

6,000,000.00              หนวยงานภาครัฐ/เอกชน     - CBEs ดาน HCM 3.1 การเรียนรูและพัฒนา : การพัฒนาผูนํา 

- Managerial competency : Inspire leader ภาวะผูนํา

1.2 หลักสูตร นักบริหารจัดการองคกรระดับตน ยุค 4.0 ภาคการศึกษาดูงาน หน.แผนก ที่ผานการอบรม

ภาควิชาการ ป 2564

72 คน 4 วัน 3 คืน 3,046,290.00              บริษัท โกลเดน ไชน เทรเวิล เซอรวิส จํากัด    - CBEs ดาน HCM 3.1 การเรียนรูและพัฒนา : การพัฒนาผูนํา 

- Managerial competency : Inspire leader ภาวะผูนํา

1.3 หลักสูตร การเตรียมผูบริหารระดับตน และผูนําทีมที่มีประสิทธิภาพ ระดับ 7 ที่ไมเคยอบรม 50 คน 6 ชม. 130,000.00                สมาคมการจัดการงานบุคคลแหงประเทศไทย     - CBEs ดาน HCM 3.1 การเรียนรูและพัฒนา : การวางแผนการพัฒนาบุคลากร

ระยะยาว

    โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักขององคกร (Corporate Core Competency) 265,000.00              

CONcept x CONstruction 

ความสามารถในการศึกษา/กํากับดูแลการออกแบบและบริหารการกอสรางโครงการขนาดใหญ

2.1 หลักสูตร การบริหารสัญญาโครงการกอสรางรถไฟฟาของภาครัฐ พนักงานทุกสังกัด 100 คน 12 ชม.  50,000.00 สนก. ชมรมนักกฎหมายกอสราง  แผนแมบทการจัดการความรู ปงบประมาณ 2566-2570

ยุทธศาสตร KMS2 ขับเคลื่อนการจัดการความรูดวยการปลูกฝงคานิยมองคกร 

(KMSO 2 เพื่อใหบุคลากรมีพฤติกรรมตานการจัตการความรูรวมถึงความ

ตระหนักเรื่องความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และเกิดผลลัพธอยางเปนรูปธรรม)

Engagement x Execution : ความสามารถในการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อรวมดําเนินงานกับองคกรใหบรรลุตามเปาหมาย

2.2 หลักสูตร สํานักงานสีเขียว (Green office) พนักงานระดับ 4 - 7 110 คน 3 ชม. 30,000.00                  สสอ. มหาวิทยาลัยมหิดล  แผนแมบทดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ประจําป

งบประมาณ 2566 - 2570 (CBEs ดาน CG&L) โครงการ Green office

2.3 หลักสูตร บทบาทผูบริหารกับงานสิทธิมนุษยชน ผอ.กอง 75 คน 3 ชม. 50,000.00                  สสอ. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   - CBEs ดาน CG&L : การกํากับดูแลทีดีและการนําองคกร

 - แผนแมบทดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ประจําป

งบประมาณ 2566 - 2570

Transportation x Technology ความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อยกระดับการดําเนินการและการใหบริการ

เพื่อรองรับระบบขนสงในภาพรวม

2.4 หลักสูตร การขับเคลื่อนดวยขอมูลสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล ผวก./รองผูวาการ/ผชก./

ผอ.ฝาย/สํานัก/สํานักงาน

35 คน 6 ชม. 35,000.00                  ฝทท. สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล   - CBEs ดาน DT การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT)

DT3 การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดําเนินงาน

รวมกันระหวางหนวยงาน (Government Integration)

 - พ.ร.บ.การบริหารงานและใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562

2.5 หลักสูตร สถาปตยกรรมองคกร (Enterprise Architecture) ผวก./รองผูวาการ/ผชก./

ผอ.ฝาย/สํานัก และ ผอ.สพร.

35 คน 3 ชม. 50,000.00                  ฝทท. การไฟฟาภูมิภาค (กฟภ.)   - CBEs ดาน DT การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT)

DT2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร 

2.1 การวิเคราะหและจัดทําสถาปตยกรรมองคกร

 - แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ รฟม. ปงบประมาณ 2566-2570 ยุทธศาสตรที่ 4 

เสริมสรางทักษะบุคลากรและยกระดับกระบวนการบริหารจัดการดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล

แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

และการบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญตาง ๆ ของ รฟม.

ลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย
จํานวน ไตรมาส การประเมินผลฝกอบรม

การบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญ/ระบบงาน/กฎหมายที่เกี่ยวของ
Self 

Summary

งบประมาณ
Training

Need
สถาบัน/วิทยากร

(เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม)



คน ชม. 1 2 3 4 Reaction Learning Behavior ROI

(ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) >80 >70 >70 >100

แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

และการบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญตาง ๆ ของ รฟม.

ลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย
จํานวน ไตรมาส การประเมินผลฝกอบรม

การบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญ/ระบบงาน/กฎหมายที่เกี่ยวของ
Self 

Summary

งบประมาณ
Training

Need
สถาบัน/วิทยากร

(เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม)

2.6 หลักสูตร การออกแบบกระบวนงานเพื่อการปรับเปลี่ยนไปสูองคกรดิจิทัล 

(Business Process Design for Digital Transformation)

หน. และ รก.หน. 250 คน 6 ชม. 

(2 รุน)

100,000.00                ฝทท. สถาบันพัฒนาบุคลากรแหงอนาคต   - CBEs ดาน DT การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT)

DT2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร 

DT3 การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน

โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร (Core Competency) 1,733,600.00            

Lead to Achievement : การมุงเนนความสําเร็จ

3.1 หลักสูตร การแลกเปลี่ยนเรียนรูงานดานปฏิบัติการของ รฟม. ผอ.กอง ขึ้นไป สายงาน รผป. 23 คน 2 วัน 1 คืน 100,000.00                รผป. รฟม.   - เปาหมายตามแผนวิสาหกิจ และเปาหมายการดําเนินงานในความรับผิดชอบ

สายงาน รผป. 

 - CBEs ดาน HCM ยุทธศาสตร/กลยุทธดานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย และ

ดาน KM 7.1 การจัดการความรู (Knowledge management)

ขอ 5 กระบวนการปฏิบัติงาน (Operational process)

3.2 หลักสูตร การจัดทําแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบประจําป End-to-End Process ) คณะกรรมการตรวจสอบและพนักงาน

สํานักตรวจสอบ

40 คน 2 วัน 1 คืน  300,000.00 สตส. สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย  แผนพัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายใน ประจําป 2567

3.3 หลักสูตร Process Management in practices (การจัดการกระบวนการ) ผอ.กอง 62 คน 3 ชม. 100,000.00                สพร. สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ    - CBEs ดาน KM 7.1 การจัดการความรู (Knowledge management)

ขอ 5 กระบวนการปฏิบัติงาน (Operational process)

3.4 หลักสูตร การเขียนรายงานการดําเนินงาน (Operation Report Writing) พนักงานที่เกี่ยวของ 20 คน 12 ชม. 110,000.00                สพร. สถาบันบริหารสารสนเทศและการจัดการความรู   - CBEs ดาน KM 7.2 การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management)

3.5 หลักสูตร การกําหนด Leading Indicator, Lagging Indicator และ Trigger Point ของโครงการตามแผนปฏิบัติการ พนักงานที่เกี่ยวของ 90 คน 6 ชม. 100,000.00                ฝนย. หนวยงานภาครัฐ/เอกชน   CBEs ดาน SP การวางแผนเชิงยุทธศาสตร Module 2 กระบวนการถายทอดกล

ยุทธเพื่อนําไปปฏิบัติ

3.6 หลักสูตร การพัฒนากระบวนการคาดการณผลการดําเนินงานตัวชี้วัดที่สําคัญขององคกร พนักงานที่เกี่ยวของ 60 คน 12 ชม.  120,000.00  ฝนย. บริษัท ศูนยฝกอบรมและที่ปรึกษา ไอเอฟดี จํากัด  CBEs ดาน SP การวางแผนเชิงยุทธศาสตร SP 7.2 กระบวนการคาดการณผล

การดําเนินงาน

3.7 หลักสูตร การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ตามเกณฑการประเมิน Core Business Enabler (CBEs) พนักงานที่เกี่ยวของ 60 คน 12 ชม. 100,000.00                ฝนย. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  CBEs ดาน RM&IC 3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง

3.8 หลักสูตร Business Continuity Plans (BCP) Principle and Practices Training Course พนักงานที่เกี่ยวของ 120 คน 6 ชม.  150,000.00 ฝนย. สถาบันวิทยาการจัดการ (Tris Acadamy)  CBEs ดาน RM&IC 5.4 กระบวนการบริหารความตอเนื่องทางธุริจ (Business 

Continuly Management : BCM)

3.9 หลักสูตร การคิดอยางเปนระบบ (System Thinking) และศึกษาดูงาน พนักงานระดับ 10-11 (ที่ไมมีตําแหนง

ทางการบริหาร)

19 คน 6 ชม. /

3 วัน 2 คืน

880,000.00                หนวยงานภาครัฐ/เอกชน   - CBEs ดาน HCM 3.1 การเรียนรูและพัฒนา : การพัฒนาผูนํา 

- Managerial competency : Inspire leader ภาวะผูนํา

Integrity : คุณธรรมและจริยธรรม

3.10 หลักสูตร ตานทุจริตในสถานการณเปลี่ยนฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) หน. และ รก.หน. 250 คน 3 ชม. 10,000.00                  สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตแหงชาติ (ปปช.)

  
 - แผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 - ป.ป.ช. ขอความรวมมือนําหลักสูตรตานทุจริตศึกษาไปอบรมภายในหนวยงาน

3.11 หลักสูตร การปองกันและตอตานการทุจริต – หลักคิดและแนวปฏิบัติระดับหนวยงานรัฐวิสาหกิจ  - คณะอนุกรรมการกฎหมายฯ

 - คณะอนุกรรมการฯ ดาน GRC

- ผวก. / รองผูวาการ / ผชก. / ผอ.

ฝาย/สํานัก

 - พนง. ที่บรรจุ ป 64-66

200 คน 3 ชม. 3,600.00                   ฝนย. พล.อ.อ. วีรวิท คงศักดิ์ อดีตรองผูบัญชาการทหาร

สูงสุด

แผนวิสาหกิจ ป 2566 - 2570 การปฏิรูปองคกรใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงอยาง

มั่นคงและมีธรรมาภิบาล

3.12 หลักสูตร ความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พนักงานที่เกี่ยวของ 100 คน 2 วัน 1 คืน  300,000.00 สสอ. สํานักงานคณะกรรมการขอมูลขาวสาร (สขร.)  กฎหมายกําหนด : พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 : ตรา

ขึ้นเพื่อรองรับสิทธิไดรูขอมูลขาวสารราชการของประชาชน โดยไดกําหนดสิทธิไว

ใหกับประชาชน และไดกําหนดหนาที่ของหนวยงานภาครัฐในการเปดเผยหรืออาจ

ไมเปดเผยขอมูลขาวสารตามขอยกเวนที่กฎหมายกําหนดไวเทานั้น

3.13 หลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล พนักงานระดับปฏิบัติทุกสังกัด 70 คน 6 ชม. 30,000.00                  ฝทท. สํานักงานคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล    - CBEs  - ดาน DT การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) 

DT4 การกํากับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญขององคกร

 - พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562



คน ชม. 1 2 3 4 Reaction Learning Behavior ROI

(ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) >80 >70 >70 >100

แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

และการบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญตาง ๆ ของ รฟม.

ลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย
จํานวน ไตรมาส การประเมินผลฝกอบรม

การบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญ/ระบบงาน/กฎหมายที่เกี่ยวของ
Self 

Summary

งบประมาณ
Training

Need
สถาบัน/วิทยากร

(เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม)

Valued Teamwork : การทํางานเปนทีม

3.14 หลักสูตร New Gen รุนที่ 1 พนักงานที่บรรจุป 67 50 คน 24 ชม. 200,000.00                รฟม.    CBEs ดาน HCM 4.1 ความผูกพัน/คานิยมและวัฒนธรรมองคกร

Expertise and Digital Innovation : การสั่งสมความเชี่ยวชาญและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

3.15 หลักสูตร การสรางความตระหนักดานความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศภายในองคกร (Information Security Awareness) พนักงานระดับปฏิบัติทุกสังกัด 200 คน 3 ชม.

(2 รุน)

40,000.00                  ฝทท. บริษัท เดสติเนชั่น วัน จํากัด    - CBEsดาน DT การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT)

DT5 การบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

DT6 การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ

 - มาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2013

A7.2.2 Information Security Awareness,Education & Training

3.16 หลักสูตร โครงการพัฒนานวัตกร รฟม. (MRTA Academy and MRTA Innovator) คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม รฟม. 15 คน ธ.ค. 66 - ก.ย. 67 ไมมีคาใชจาย ฝพค. หนวยงานภาครัฐ/เอกชน แผนแมบทการจัดการนวัตกรรม รฟม.

ยุทธศาสตร ที่ 3 พัฒนาองคความรู งานวิจัยและ

นวัตกรรมดานรถไฟฟาขนสงมวลชนและการใหบริการ

Service Empathy : การใหบริการอยางเขาใจ

3.17 หลักสูตร โนมนาวใจใคร ๆ เพื่อใหไดสิ่งที่คุณตองการ พนักงานที่เกี่ยวของ 25 คน 6 ชม. 60,000.00                  สสอ. สถาบัน Skill lane  CBEs ดาน SCM การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา ขอ 5.3 การจัดการขอ

รองเรียน

โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาสมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional/Technical Competency) 
              360,000.00

สังกัด สตส.

4.1 หลักสูตร การจัดทําแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบประจําป End-to-End Process พนักงาน สตส. 30 คน 6 ชม. สตส. สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย   - แผนพัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายใน ประจําป 2567

 - แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธของ รฟม. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 

2570

4.2 หลักสูตร การบูรณาการงานตรวจสอบภายใน - Integrated Audit Practice พนักงาน สตส. 30 คน 6 ชม. สตส. สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย  แผนพัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายใน ประจําป 2567

4.3 หลักสูตร การจัดทําแนวทางการสอบทาน ตามเกณฑการประเมิน ดาน Enablers 1-7 (หลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการ

จัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ)

พนักงาน สตส. 30 คน 12 ชม. สตส. สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 

สังกัด ฝทท.

4.4 หลักสูตร การพัฒนาสมรรถนะความสามารถดานการใชดิจิทัล (Digital Literacy) พนักงาน ฝทท. 43 คน 18 ชม.  ใชงบประมาณที่ไดรับ

การจัดสรรของสังกัด ฝทท.

 จํานวน 215,000 บาท

ฝทท. บริษัท เอ อาร ไอ ที จํากัด   - CBEsดาน DT การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT)

DT2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร

 - แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ รฟม. ปงบประมาณ 2566-2570

ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางทักษะบุคลากรและยกระดับกระบวนการบริหาร

จัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัล

โครงการที่ 5 โครงการสถาบันการรักษาความปลอดภัยและดับเพลิง-กูภัย 985,000.00              

5.1 หลักสูตร การดับเพลิงภายในอาคารขั้นสูง (Advance Fire Fighting) พนักงาน ฝรภ. 34 คน 12 ชม. ฝรภ. 

5.2 หลักสูตร การปรับปรุงทบทวนขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement : SLA) ดานการใหบริการรักษาความปลอดภัย พนักงาน ฝรภ. 150 คน 6 ชม. ฝรภ. 

5.3 หลักสูตร การฝกทบทวนการเก็บกูและทําลายวัตถุระเบิด และทบทวนความรูสุนัขตรวจคนพัสดุภัณฑระเบิด ประจําป 2567 พนักงาน ฝรภ. 18 คน 18 ชม. ฝรภ. 

5.4 หลักสูตร การตอบสนองตอเหตุการณของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในการเผชิญเหตุอาชญากรรมในเขตระบบรถไฟฟา (First Responder) พนักงาน ฝรภ. 120 คน 12 ชม. ฝรภ. 

5.5 หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพสําหรับนักบริหารงานรักษาความปลอดภัย (พศบภ.) (Competency Development for Security 

Administrator Course) รุนที่ 2

พนักงาน ฝรภ. 40 คน 60 ชม. ฝรภ. 

5.6 หลักสูตร โครงการทดสอบสุภาพจิตสําหรับพนักงานฝายรักษาความปลอดภัย (Mental Health Awareness for Security and Rescue 

Department)

พนักงาน ฝรภ. 100 คน 3 ชม. ฝรภ. 

5.7 หลักสูตร การยิงปนทางยุทธวิธีขั้นสูง (Combat Handguns) พนักงาน ฝรภ. 30 คน 16 ชม. ฝรภ. 

5.8 หลักสูตร การบริหารจัดการพัฒนาเมือง องคกรปกครองทองถิ่นพิเศษ (Urban Development Management of Special Local 

Administrative Organizations)

พนักงาน ฝรภ. 20 คน 12 ชม. ฝรภ. 

5.9 หลักสูตร การปองกันอาชญากรรมทางเทคโนโลยี (Cyber Crime) พนักงาน ฝรภ. ฝทท. ฝปก. 70 คน 6 ชม. ฝรภ. 

หนวยงานภาครัฐ/เอกชน สมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจําตําแหนงงานของสังกัด ฝรภ.
 ใชงบประมาณที่ไดรับ

การจัดสรรของสังกัด ฝรภ.

 ใชงบประมาณที่ไดรับ

การจัดสรรของสังกัด 

สตส. 

จํานวน 145,000 บาท
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และการบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญตาง ๆ ของ รฟม.

ลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย
จํานวน ไตรมาส การประเมินผลฝกอบรม

การบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญ/ระบบงาน/กฎหมายที่เกี่ยวของ
Self 

Summary

งบประมาณ
Training

Need
สถาบัน/วิทยากร

(เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม)

โครงการที่ 6 โครงการตามแผนดําเนินงานของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง ไมมีคาใชจาย

6.1 หลักสูตร ความปลอดภัยทั่วไปในระบบรถไฟฟา (General Safety) เพื่อทบทวนความรูและเพื่อตออนุญาตบัตรเขา

พื้นที่ในระบบรถไฟฟา

พนักงานที่เกี่ยวของ 50 คน 9 ชม. ไมมีคาใชจาย ฝปก. วิทยากร ฝปก. 

6.2 หลักสูตร การตอบสนองเหตุการณไมปกติของระบบรถไฟฟารางเดี่ยว (Incident Management for Monorail) พนักงานที่เกี่ยวของ 50 คน 9 ชม. ไมมีคาใชจาย ฝปก. วิทยากร ฝปก. 

6.3 หลักสูตร การตรวจสอบการดําเนินงานตามดัชนีตัวชี้วัดในสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟารางเดี่ยว (Service

Performance & General Performance)

พนักงานที่เกี่ยวของ 50 คน 12 ชม. ไมมีคาใชจาย ฝปก. วิทยากร ฝปก. 

6.4 หลักสูตร ความรูพื้นฐานงานระบบสถานีรถไฟฟา (Basic Knowledge Electrical & Mechanical in Station

System)

พนักงานที่เกี่ยวของ 50 คน 6 ชม. ไมมีคาใชจาย ฝปก. วิทยากร ฝปก. 

6.5 หลักสูตร ความรูการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกันของโครงสรางยกระดับรถไฟฟาและทางวิ่ง (Viaduct Preventive

Repair System)

พนักงานที่เกี่ยวของ 50 คน 6 ชม. ไมมีคาใชจาย ฝปก. วิทยากร ฝปก. 

6.6 หลักสูตร ความรูพื้นฐานของระบบสื่อสาร โครงการรถไฟฟามหานคร สายฉลองรัชธรรม (Basic Knowledge of

Communication System for MRT Purple Line)

พนักงานที่เกี่ยวของ 50 คน 6 ชม. ไมมีคาใชจาย ฝปก. วิทยากร ฝปก. 

6.7 หลักสูตร ความรูพื้นฐานและความปลอดภัยในระบบรถไฟฟาขั้นตน (Basic Knowledge and General Safety in

Railway System)

พนักงานที่เกี่ยวของ 50 คน 6 ชม. ไมมีคาใชจาย ฝปก. วิทยากร ฝปก. 

โครงการที่ 7 โครงการสํานักงานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 347,500.00              

7.1 หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร ผอ.ฝาย/สํานัก และ ผอ.กอง 60 คน 12 ชม. 35,000.00                  สปอ. หนวยงานภาครัฐ/เอกชน 

7.2 หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหนางาน หัวหนาแผนก 60 คน 12 ชม. 35,000.00                  สปอ. หนวยงานภาครัฐ/เอกชน 

7.3 หลักสูตร ความปลอดภัยในงานกอสรางโครงการระบบรถไฟฟาขนสงมวลชน พนักงานที่เกี่ยวของ 250 คน 6 ชม. 30,000.00                  สปอ. หนวยงานภาครัฐ/เอกชน   - แผนวิสาหกิจปงบประมาณ 2566 - 2570 : โครงการสงเสริมภาพลักษณดาน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการดําเนินงานของ รฟม

7.4 หลักสูตร การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ (กิจกรรมยอย หัวขอ สัมมนาแผนปฏิบัติการระงับเหตุฉุกเฉินประจําป หัวขอ ปฐมพยาบาล และ

หัวขอ การปองกันและระงับอัคคีภัยเบื้องตนและการฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ)

พนักงานที่เกี่ยวของ 300 คน 15 ชม. 90,000.00                  สปอ. วิทยากร ฝรภ.   - กฎหมายกําหนด : กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการและ

ดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน

เกี่ยวกับการปองกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555

7.5 หลักสูตร Mental Health พนักงานที่เกี่ยวของ 100 คน 3 ชม. 30,000.00                  สปอ. หนวยงานภาครัฐ/เอกชน 

7.6 หลักสูตร การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด พนักงานที่เกี่ยวของ 100 คน 3 ชม. 30,000.00                  สปอ. สํานักงาน ป.ป.ส. 

7.7 หลักสูตร Office Syndrome พนักงานที่เกี่ยวของ 100 คน 3 ชม. 30,000.00                  สปอ. หนวยงานภาครัฐ/เอกชน 

7.8 หลักสูตร การดับเพลิงขั้นตน พนักงานใหม / พนักงานที่สนใจ 60 คน 6 ชม. 40,000.00                  สปอ. วิทยากร ฝรภ.  

7.9 หลักสูตร อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน สําหรับพนักงานใหม พนักงานใหม 120 คน 6 ชม. 7,500.00                   สปอ. วิทยากร สปอ.  

7.10 หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาความรูคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน คณะกรรมการความปลอดภัยฯ 4 คน 12 ชม. 20,000.00                  สปอ. หนวยงานภาครัฐ/เอกชน 

โครงการที่ 8 โครงการสงพนักงานฝกอบรมภายนอก (Public Training) 3,370,000.00            

8.1 หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ 1 คน 8 เดือน 120,000.00                สํานักงาน ป.ป.ช. 

8.2 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ 1 คน 8 เดือน ไมมีคาใชจาย สถาบันพระปกเกลา 

8.3 หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ 1 คน 4 เดือน ไมมีคาใชจาย สํานักงบประมาณ 

8.4 หลักสูตร การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงขององคกรกํากับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชน รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ 2 คน 2 เดือน 250,000.00                สถาบันพระปกเกลา 

8.5 หลักสูตร ผูบริหารการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ (PPPs for Executives Program : PEP) ผอ.ฝาย/สํานัก ขึ้นไป 1 คน 4 เดือน 240,000.00                มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ 

8.6 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับผูบริหารระดับสูง ผอ.ฝาย/สํานัก ขึ้นไป 1 คน 9 เดือน 250,000.00                สถาบันพระปกเกลา 

8.7 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม ผอ.ฝาย/สํานัก ขึ้นไป 1 คน 4 เดือน 160,000.00                กระทรวงคมนาคม 

8.8 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน ผอ.ฝาย/สํานัก ขึ้นไป 1 คน 3 เดือน 250,000.00                สถาบันพระปกเกลา 

8.9 หลักสูตร เศรษฐกิจดิจิทัลสําหรับผูบริหาร Digital Economy for Management ผอ.ฝาย/สํานัก 1 คน 2 เดือน 100,000.00                มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ 

8.10 หลักสูตร นักบริหารระดับกลางกระทรวงคมนาคม ผอ.กอง 2 คน 4 เดือน 220,000.00                กระทรวงคมนาคม 

8.11 หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง ผอ.กอง 2 คน 5 เดือน 160,000.00                สถาบันพระปกเกลา 

8.12 หลักสูตร นักบริหารระดับตนกระทรวงคมนาคม หน.แผนก 4 คน 5 เดือน 400,000.00                กระทรวงคมนาคม 

8.13 หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาในยุคดิจิทัล (Development administration in digital era : DAD) หน.แผนก 2 คน 3 เดือน 200,000.00                สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

8.14 หลักสูตร Director Certification Program : DCP คณะกรรมการ/รองผูวาการ/ผชก. 3 คน 1 เดือน 750,000.00                สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

แผนดําเนินงานของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง (ศอร.)

 - กฎหมายกําหนด : กฎกระทรวงการจัดใหมีเจาหนาที่ความปลอดภัยในการ

ทํางาน บุคลากร หนวยงาน หรือคณะบุคคลเพื่อดําเนินการดานความปลอดภัยใน

สถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565

 - CBEs ดาน HCM การบริหารทุนมนุษย

ขอ 4.3 ความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน (ดานอาชีวอนามัย ดาน

สิ่งแวดลอม ดานสวัสดิภาพ)

 - พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทางาน

 พ.ศ. 2554

 - กฎหมายกําหนด : กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการและ

ดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน

เกี่ยวกับการปองกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555

 - CBEs ดาน HCM 3.1 การเรียนรูและพัฒนา : การพัฒนาผูนํา 

- Managerial competency สมรรถนะดานการบริหาร



คน ชม. 1 2 3 4 Reaction Learning Behavior ROI

(ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) >80 >70 >70 >100

แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

และการบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญตาง ๆ ของ รฟม.

ลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย
จํานวน ไตรมาส การประเมินผลฝกอบรม

การบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญ/ระบบงาน/กฎหมายที่เกี่ยวของ
Self 

Summary

งบประมาณ
Training

Need
สถาบัน/วิทยากร

(เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม)

8.15 หลักสูตร Oral Communication Course : OCC หัวหนาแผนก 1 คน 2 เดือน 120,000.00                สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ 

8.16 หลักสูตร Intensive Language Communication Course: ILC พนักงานระดับ 7 1 คน 2 เดือน 100,000.00                สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ 

8.17 หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาความรูทางดานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 13 คน 12 ชม 50,000.00                  หนวยงานภาครัฐ/เอกชน 

โครงการที่ 9 โครงการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล (IDP) 8,112,610.00            

9.1 หลักสูตรการเรียนรูผานระบบ e-Learning / e-Training 

ภาคผนวก ก.

พนักงานทุกสังกัด 1,207 คน

(ขอมูล ณ 

วันที่ 15 ก.ย. 

66)

12 เดือน ไมมีคาใชจาย   - CBEs ดาน HCM 3.1 การเรียนรูและพัฒนา : การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่

สนับสนุนระบบการเรียนรูและพัฒนาของบุคลากร

9.2 หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เครื่องมือ Public Training  

ภาคผนวก ข.

พนักงานทุกสังกัด 1,207 คน

(ขอมูล ณ 

วันที่ 15 ก.ย. 

66)

12 เดือน  4,600,000 บาท

(การพัฒนาพนักงานแต

ละสังกัดตามที่ไดรับการ

จัดสรรงบประมาณ และ

การพัฒนาตามความ

จําเปนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

จํานวน 3,512,610 บาท)

ทุกสังกัด   - CBEs ดาน HCM 3.1 การเรียนรูและพัฒนา : การประเมินชองวางสมรรถนะ 

(Competency Gap) / การวางแผนการพัฒนาบุคลากรระยะยาว 

(Development Roadmap) โดยคํานึงถึงการพัฒนา

ใหบุคลากรมีทั้งความรู (Knowledge) และทักษะ/ความเชี่ยวชาญ (Skills) บน

พื้นฐานของ Functional/Technical Competency สมรรถนะประจํากลุมงาน 

และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน

9.3 หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เครื่องมือ Non Training  

ภาคผนวก ค.

พนักงานทุกสังกัด 1,207 คน 12 เดือน ไมมีคาใชจาย ทุกสังกัด   - CBEs ดาน HCM 3.1 การเรียนรูและพัฒนา : การปรับรูปแบบของการพัฒนา

บุคลากรที่ไมไดมุงเนนการอบรมเพียงอยางเดียว เชน การสอนงาน

(Coaching) และการ On-the-Job Training รวมถึงการสรางแนวคิดและสราง

ความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง (Self-learning)

 - CBEs ดาน HCM 3.1 การเรียนรูและพัฒนา 

 - Core Competency สมรรถนะหลัก : การมุงเนนความสําเร็จ (Lead to 

Achievement)



คน ชม. 1 2 3 4 Reaction Learning Behavior ROI

(ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) >80 >70 >70 >100

แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

และการบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญตาง ๆ ของ รฟม.

ลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย
จํานวน ไตรมาส การประเมินผลฝกอบรม

การบูรณาการกับแผนงานที่สําคัญ/ระบบงาน/กฎหมายที่เกี่ยวของ
Self 

Summary

งบประมาณ
Training

Need
สถาบัน/วิทยากร

(เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม)

โครงการที่ 10 โครงการคนเกงสูการเปนนวัตกร (Talent to Innovator) กลุม Talent 40 คน 3 เดือน 1,000,000.00              หนวยงานภาครัฐ/เอกชน  - แผน HCM / แผน IM

 -  CBEs HCM 3.2 การบริหารจัดการคนเกง

โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” และสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT
2
" ผอ.ฝาย/สํานัก ขึ้นไป 30 คน 5 เดือน 500,000.00                หนวยงานภาครัฐ/เอกชน  - แผน วิสาหกิจ / แผน HCM 

 - CBEs HCM 3.1 การเรียนรูและพัฒนา

โครงการที่ 12 โครงการแผนการปรับบทบาท HR ใหเปนหุนสวนธุรกิจ (Strategic Partner) พนักงาน ฝทบ. 20 คน 9 เดือน 150,000.00                สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  - CBEs ดาน HCM 4.4 บทบาทของสายงาน HR และการสนับสนุนจากผูบริหาร

 : บุคลากรของหนวยงานที่รับผิดชอบดาน HR ไดรับคุณวุฒิวิชาชีพ มีทักษะและ

สมรรถนะที่เพียงพอที่จะขับเคลื่อนงานดาน HR ตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 

 - แผนยุทธศาสตรการบริหารทุนมนุษย ป 2566 - 2570

โครงการที่ 13 โครงการปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติที่ดี ประจําป 2567 พนักงานที่เกี่ยวของ 80 คน 6 เดือน 1,500,000.00              บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด  - การใหความรูตามเกณฑ CBEs

โครงการที่ 14 โครงการสงเสริมบุคลากรเกี่ยวกับระบบการจัดการความรูและเครื่องมือการจัดการความรู พนักงานที่เกี่ยวของ 50 คน 7 เดือน 1,000,000.00              หนวยงานภาครัฐ/เอกชน CBEs ดาน 7.1 KM การจัดการความรู : การนําองคกร / บุคลากร / 

กระบวนการจัดการความรู / กระบวนการปฏิบัติงานโดยใชการจัดการความรู / 

ผลลัพธของการจัดการความรู

ระดับ 5 - 6 40 คน 7 เดือน 1,000,000.00              หนวยงานภาครัฐ/เอกชน CBEs ดาน 7.1 KM การจัดการความรู : บุคลากร / กระบวนการจัดการความรู /

 ผลลัพธของการจัดการความรู

โครงการที่ 16 โครงการทุนการศึกษา พนักงาน รฟม. 9 เดือน 500,000.00                สถาบันการศึกษา  - ราง ระเบียบ รฟม. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหทุน พ.ศ. ...

30,000,000.00       รวมงบประมาณ แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

โครงการที่ 15 โครงการเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรู (KM Facilitator Boot Camp)



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  



 

 

ภาคผนวก ก 

หลักสูตรการเรียนรูผานระบบ e-Learning / e-Training  

 

 

 

 

 

  



แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 

 

1 

 

หลักสูตรการเรียนรูผานระบบ e-Learning / e-Training 

 หลักสูตรการเรียนรูผานระบบ e-Learning / e-Training เปนการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ แบงเปน 2 สวน ดังนี ้

1. การเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) (On-demand) ไดแก 

1) เว็บไซตศูนยกลางองคความรู รฟม. (KM Website) https://km.mrta.co.th/th จํานวน 2 หลักสูตร  

หลักสูตร การสรางสรรคไอเดียธุรกิจและการประเมินโอกาสข้ันตน และหลักสูตร การหารายไดจาก

รถไฟฟาและธุรกิจท่ีเก่ียวของ 

2) เว็บไซตสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล (TDGA) https://tdga.dga.or.th/ จํานวนประมาณ 

26 หลักสูตร  

3) เว็บไซตสํานักงาน ก.พ. OCSC Learning Portal https://learningportal.ocsc.go.th/ จํานวน

ประมาณ 123 หลักสูตร 

 

2. การเรียนรูผานสื่อบันทึกวิดีโอบรรยาย (e-Training) (On-air) ผานชองทาง เว็บไซตพัฒนาบุคลากร (HRD 

Website) http://edoc.mrta.co.th/HRD/login.php คลิบบันทึกการบรรยายและเอกสารประกอบการ

อบรม ประมาณ 33 หลักสูตร  

https://km.mrta.co.th/th
https://tdga.dga.or.th/


 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เคร่ืองมือ Public Training  

แบบฟอรมขออนุมัติฝกอบรมภายนอก 

และแบบฟอรมรายงานสรุปผลการฝกอบรม/สัมมนาภายนอก 

 

 

 

  



โครงการที่ 9 โครงการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล (IDP) หลักสูตรการเรียนรูตาม

แผน IDP ผาน เครื่องมือ Public Training  ภาคผนวก ข.

5000 8,112,610.00       

สวนงานผูวาการ Public 4 20,000.00             

สํานักผูวาการ (สผว.) Public 34 34 2 170,000.00           

สํานักสื่อสารองคกร (สสอ.) Public 50 47 2 250,000.00           

สํานักกฎหมาย (สกม.) Public 39 35 4 195,000.00           

สํานักนิติกรรม (สนก.) Public 36 32 5 180,000.00           

สํานักตรวจสอบ (สตส.) Public 29 26 3 145,000.00           

ฝายนโยบายและยุทธศาสตร (ฝนย.) Public 43 31 8 215,000.00           

ฝายพัฒนาโครงการรถไฟฟา (ฝพค.) Public 58 55 4 290,000.00           

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทท.) Public 43 40 3 215,000.00           

ฝายบัญชีและการเงิน (ฝชง.) Public 72 74 2 360,000.00           

ฝายธุรกิจบัตรโดยสาร (ฝธด.) Public 44 39 4 220,000.00           

ฝายวิศวกรรมและสถาปตยกรรม (ฝวส.) Public 66 64 3 330,000.00           

ฝายบริหารงานกอสราง 1 (ฝบก.1) Public 51 46 7 255,000.00           

ฝายบริหารงานกอสราง 2 (ฝบก.2) Public 36 31 5 180,000.00           

ฝายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.) Public 53 54 0 265,000.00           

ฝายระบบรถไฟฟา (ฝรฟ.) Public 30 30 3 150,000.00           

ฝายปฏิบัติการ (ฝปก.) Public 89 79 9 445,000.00           

ฝายรักษาความปลอดภัยและกูภัย (ฝรภ.) Public/In-House 197 195 0 985,000.00           

ฝายกรรมสิทธิ์ที่ดิน (ฝกท.) Public 82 91 0 410,000.00           

ฝายจัดซื้อและบริการ (ฝจบ.) Public 65 68 2 325,000.00           

ฝายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.) Public 48 47 2 240,000.00           

สํานักงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน (สปอ.) Public 11 10 1 55,000.00             

สํานักงานพัฒนาระบบงาน (สพร.) Public 9 5 2 45,000.00             

การพัฒนาตามความจําเปนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ Public/In-House 3,512,610.00         

จํานวนพนักงาน

แตละสังกัด 
ขอมูล ณ วันที่ 15 ก.ย. 66 (โดยตัดผูเกษียณอายุ 

และผูเขารวมโครงการใหพนักงานสมัครใจพนจาก

สภาพการเปนพนักงานแลว)

ทุกสวนงาน



หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เครื่องมือ Public Training  

สนก.

1 หลักสูตร Microsoft Excel Advanced 

2 หลักสูตร Infographic 

3 หลักสูตร การวิเคราะหงบการเงิน 

4 หลักสูตร การวิเคราะหขอมูลและการใชประโยชนเพื่อตัดสินใจ

สตส.

1 หลักสูตร พัฒนาผูตรวจสอบภายในทางวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570"โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศ

ไทย - Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT)"

2 หลักสูตร พัฒนาผูตรวจสอบภายในทางวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570"โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเปนผู

ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล PRE-CIA

ฝธด.

1 หลักสูตร การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ

2 หลักสูตร Microsoft Excel Advanced

3 หลักสูตร ทักษะการเขียนหนังสือราชการ

4 หลักสูตร การสราง Infographic เพื่อการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ

5 หลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA)

ฝบก.2

1 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยง

ลําดับ หลักสูตร
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ลําดับ สังกัด ชื่อ-สกุล หนวยงาน Competency ระดับ 

Competency

รายละเอียด

1 ฝทท. นาย นพคุณ สารวงษ **แผนกสนับสนุนระบบงาน

คอมพิวเตอร

TCฝทท14: ทักษะดานการเขียน

โปรแกรม ในงานเทคโนโลยี

2 Microsoft SQL Server Database Administration

2 ฝทท. นางสาว รัตนา  เบญจวงษ **แผนกพัฒนาระบบงาน

คอมพิวเตอร

TCฝทท23: ทักษะดานการการ

วิเคราะหและพัฒนาระบบ ในงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2 หลักสูตรการเขียนโปรแกรม

3 ฝทท. นางสาว ปวีณา  เปลงเสียง **แผนกพัฒนาระบบงาน

คอมพิวเตอร

TCฝทท23: ทักษะดานการการ

วิเคราะหและพัฒนาระบบ ในงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT)

2 หลักสูตรการเขียนโปรแกรม

4 ฝทท. นางสาว มนัสนันท เพียรกิจรุงเรือง **แผนกพัฒนาระบบงาน

คอมพิวเตอร

TCฝทท23: ทักษะดานการการ

วิเคราะหและพัฒนาระบบ ในงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT)

2 หลักสูตรการเขียนโปรแกรม

5 ฝทท. นาย สวางพงษ จันทพร **แผนกพัฒนาระบบงาน

คอมพิวเตอร

TCฝทท14: ทักษะดานการเขียน

โปรแกรม ในงานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)

2 หลักสูตรการเขียนโปรแกรม

6 ฝทท. นางสาว ยูถิกา จันทวงศ **แผนกสนับสนุนระบบงาน

คอมพิวเตอร

TCฝทท14: ทักษะดานการเขียน

โปรแกรม ในงานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)

2 Microsoft SQL Server Database Administration

7 ฝทท. นางสาว สุพรรษา  นิลสมบูรณ **แผนกสนับสนุนระบบงาน

คอมพิวเตอร

TCฝทท14: ทักษะดานการเขียน

โปรแกรม ในงานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)

2 Microsoft SQL Server Database Administration

แผนพัฒนารายบุคคล ประเภท Training ประจําป 2567
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8 ฝทท. นางสาว กันตฤทัย หทัยภัทรพงศ **แผนกสนับสนุนระบบงาน

คอมพิวเตอร

TCฝทท14: ทักษะดานการเขียน

โปรแกรม ในงานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)

2 Microsoft SQL Server Database Administration

9 ฝทท. นาย สุธีกานต เรืองศรี **แผนกสนับสนุนระบบงาน

คอมพิวเตอร

TCฝทท14: ทักษะดานการเขียน

โปรแกรม ในงานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)

2 Microsoft SQL Server Database Administration

10 ฝนย. นาง กุลชุลี ณ ระนอง **กองกลยุทธและแผนงาน TCฝนย17: ทักษะการสรางเปาหมาย

รวม

4 เขารับการอบรมหลักสูตร Successful Formulation &

 Execution of Strategy โดยสถาบัน IOD

11 ฝนย. นางสาว กรชนก วโรฬาร **แผนกควบคุมภายใน TCฝนย02: ความรูวิชาการ-

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ (เชน ความรู

ดานการควบคุมภายในและระบบ

บริหารคุณภาพ ISO 9001/ แนว

ปฏิบัติของ สตง./ SEPA)

3 หลักสูตรที่เกี่ยวของกับเกณฑ CBEs

12 ฝนย. นางสาว เบญจวรรณ นิรมิตวสุ **แผนกแผนยุทธศาสตรองคกร TCฝนย37: การคิดเชิงวิเคราะห 

(Analytical Thinking)

3 หลักสูตรอบรม ป 67 คือ MULTIPLIERS โดย PacRim

13 ฝนย. นาง บัวสวรรค ภูบัวคํา **แผนกขอมูลและบริหารงาน

เอกสาร ฝายนโยบายและ

ยุทธศาสตร

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญและ

การใชนวัตกรรมดิจิทัล (Expertise 

and Digital Innovation)

2 อบรมหลักสูตร Workflow Redesign to Align with 

DX (การออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ เพื่ อเตรียม

พรอมเขาสู Digital Transformation)

14 ฝนย. นาย เกียรตินิยม ฉิมพลี **แผนกบริหารกลยุทธ CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญและ

การใชนวัตกรรมดิจิทัล (Expertise 

and Digital Innovation)

2 หลักสูตร Empathetic Design Thinking

จัดโดยบริษัท บริษัท อริยชน จํากัด

ราคารวม Vat7% จํานวน 8,560 บาท
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15 ฝนย. นางสาว ภัชรพร  ณ นครพนม **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานองคกร

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญและ

การใชนวัตกรรมดิจิทัล (Expertise 

and Digital Innovation)

3 อบรมในหัวขอที่เกี่ยวของกับเรื่อง "การสั่งสมความ

เชี่ยวชาญและการใชนวัตกรรมดิจิทัล (Expertise and 

Digital Innovation)"

16 ฝนย. นาย วรกร  คงมั่น **แผนกบริหารความเสี่ยง TCฝนย01: ความรูดานขอกําหนดที่

เกี่ยวของ (เชน การบริหารความเสี่ยง

ตามกรอบ COSO ERM/ แนวปฏิบัติ

ของ สคร./ SEPA/ GRC)

3 หลักสูตรที่เกี่ยวของกับเกณฑ CBEs

17 ฝนย. นางสาว ทิพยสุดา สุวภิรมยโชติ **แผนกบริหารกลยุทธ TCฝนย10: ทักษะการใชเครื่องมือใน

การบริหารกลยุทธสมัยใหมและตัวชี้วัด

3 หลักสูตรอบรม ป 67 คือ Crucial Conversation® for

 Mastering Dialogue โดย PacRim

18 ฝนย. นางสาว ณัฐพัณ ฉันทวิจัยกุล **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานโครงการ

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญและ

การใชนวัตกรรมดิจิทัล (Expertise 

and Digital Innovation)

3 อบรมในหัวขอที่เกี่ยวของกับเรื่อง "การสั่งสมความ

เชี่ยวชาญและการใชนวัตกรรมดิจิทัล (Expertise and 

Digital Innovation)"

19 ฝนย. นาย ปกเกศ ยาทุม **แผนกกํากับดูแลกิจการที่ดี TCฝนย04: ความรูดานการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ดานการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  ดาน

กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่

เกี่ยวของกับ รฟม. และขอกําหนดที่

เกี่ยวของ

3 หลักสูตรที่เกี่ยวของกับเกณฑ CBEs

20 ฝนย. นางสาว ปวารณา งามบุญแถม **แผนกบริหารกลยุทธ CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญและ

การใชนวัตกรรมดิจิทัล (Expertise 

and Digital Innovation)

2 Systems Thinking (คิดอยางเปนระบบ) โดยสถาบัน

เพิ่มผลผลิตแหงชาติ ราคา 7,383 บาท
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21 ฝนย. นาย อนุวัตร ไชยเพชร **แผนกแผนปฏิบัติการ TCฝนย37: การคิดเชิงวิเคราะห 

(Analytical Thinking)

3 หลักสูตร CRITICAL THINKING FOR DECISION 

MAKING โดยศูนยใหคําปรึกษาและพัฒนาผูบริหารทาง

ธุรกิจแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

22 ฝนย. นาย ฐิรวิทย ศิริตันหยง **แผนกกํากับดูแลกิจการที่ดี TCฝนย04: ความรูดานการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ดานการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  ดาน

กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่

เกี่ยวของกับ รฟม. และขอกําหนดที่

เกี่ยวของ

2 หลักสูตรดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคกร

23 ฝนย. นางสาว สุทธิชา พูลเกิด **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานองคกร

TCฝนย22: ทักษะดานการปรับปรุง

และพัฒนางานอยางตอเนื่อง

2 เขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับทักษะดาน

การปรับปรุงและพัฒนางานอยางตอเนื่อง

24 ฝนย. นางสาว พจนา มีสมบัติ **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานโครงการ

TCฝนย22: ทักษะดานการปรับปรุง

และพัฒนางานอยางตอเนื่อง

2

25 ฝนย. นางสาว สุภากาญจน กองเอกภพ **แผนกบริหารกลยุทธ CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญและ

การใชนวัตกรรมดิจิทัล (Expertise 

and Digital Innovation)

2 Strategic Planning with Foresight for Future 

Success (การวางแผนกลยุทธดวย Foresight เพื่อ

ความสําเร็จอยางยั่งยืนในอนาคต) โดย สถาบันเพิ่มล

ผลิตแหงชาติ ราคา  รวม vat 10,700 บาท



 17 ต.ค. 2566  I24  จัดเตรยีมโดย:  Admin CM 
 หนา้ 

5/9

26 ฝนย. นาย ณัฐพล สุคันธรัต **แผนกกํากับดูแลกิจการที่ดี TCฝนย04: ความรูดานการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ดานการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  ดาน

กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่

เกี่ยวของกับ รฟม. และขอกําหนดที่

เกี่ยวของ

2

27 ฝนย. นางสาว สุธาสินี พุทธจันทร **แผนกแผนยุทธศาสตรองคกร TCฝนย32: ทักษะการวิเคราะหขอมูล

เพื่อจัดทําแผนและประเมินผล

2 อบรมภายนอกหลักสูตร Data Analysis and Data 

Visualization

28 ฝนย. นางสาว นันทิกานต เต็มกันทา **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานโครงการ

TCฝนย22: ทักษะดานการปรับปรุง

และพัฒนางานอยางตอเนื่อง

2

29 ฝนย. นางสาว วรมน จิรหฤทัย **แผนกกํากับดูแลกิจการที่ดี TCฝนย04: ความรูดานการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ดานการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ  ดาน

กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่

2

30 ฝนย. นางสาว ประภัสสร  เตียวพานิชยกิจ **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานโครงการ

TCฝนย22: ทักษะดานการปรับปรุง

และพัฒนางานอยางตอเนื่อง

2

31 ฝนย. นางสาว ธันยนันทน  กัมพลานุวงศ **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานโครงการ

TCฝนย22: ทักษะดานการปรับปรุง

และพัฒนางานอยางตอเนื่อง

2

32 ฝนย. นาย อภิมุข ซุยยะกิจ **แผนกแผนยุทธศาสตรองคกร TCฝนย37: การคิดเชิงวิเคราะห 

(Analytical Thinking)

2 อบรมภายนอกหลักสูตรการคิดเชิงวิเคราะห
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33 ฝนย. นางสาว กมลฉัตร เกิดมั่นคง **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานองคกร

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญและ

การใชนวัตกรรมดิจิทัล (Expertise 

and Digital Innovation)

2 เขารับการฝกอบรม หลักสูตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

ทักษะดิจิทัล

34 ฝนย. นางสาว ฟามุย  เกริกกิตติกุล **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและ

ผูบริหารตามสัญญาจาง

CC1: การมุงเนนความสําเร็จ (Lead 

to Achievement)

3 อบรมในหัวขอที่เกี่ยวของกับเรื่อง "การมุงเนน

ความสําเร็จ (Lead to Achievement)"

35 ฝวส. นาย จอม พิชิตมาร **แผนกขอมูลและบริหารงาน

เอกสาร ฝายวิศวกรรมและ

สถาปตยกรรม 2

CC1: การมุงเนนความสําเร็จ (Lead 

to Achievement)

2

36 ฝวส. นางสาว ฐิตา  เหล็กเพชร **แผนกขอมูลและบริหารงาน

เอกสาร ฝายวิศวกรรมและ

สถาปตยกรรม 2

CC1: การมุงเนนความสําเร็จ (Lead 

to Achievement)

2

37 ฝวส. นางสาว ทิพอาภา  เตชะธนะชัย **แผนกขอมูลและบริหารงาน

เอกสาร ฝายวิศวกรรมและ

สถาปตยกรรม 2

CC1: การมุงเนนความสําเร็จ (Lead 

to Achievement)

2

38 สตส. นางสาว ดวงรัตน เงาจินตรักษ **กองตรวจสอบทั่วไป FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 4 อบรมหลักสูตรการจัดทําแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ

39 สตส. นาง ธิมาพร วังชวย **กองตรวจสอบบัญชีและการเงิน FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 4 อบรมหลักสูตรโครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อ

เตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล

40 สตส. นางสาว รักษณีย ชิณเทศ **แผนกพัฒนาและสนับสนุนงาน

ตรวจสอบ

FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 3
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41 สตส. นาง ชณกุณ ฌานะศักดิ์ **แผนกตรวจสอบการกํากับดูแล

ที่ดี

FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 3 การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

42 สตส. นาย วาสุกิจจ บุญมี **แผนกตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2

FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 3 หลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูในงานดานการ

ตรวจสอบภายใน

43 สตส. นาย นรัตว มะเริงสิทธิ์ **แผนกตรวจสอบรายได TCสตส05: ทักษะการจัดทําแผนการ

ตรวจสอบ

3 เขารับการอบรม หลักสูตรเกี่ยวกับการจัดทําแผนการ

ตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบประจําป

44 สตส. นางสาว อาภาพงษ มกรนันทน **แผนกตรวจสอบทั่วไป 1 FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 3 การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

45 สตส. นาย วาริช แมนมินทร **แผนกตรวจสอบทั่วไป 1 FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 3 การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

46 สตส. นางสาว สุฎารณี อุมะวิชนี **แผนกตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 1

FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 2 หลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูในงานดานการ

ตรวจสอบภายใน

47 สตส. นาย เทิดศักดิ์ จันทรผูก **แผนกพัฒนาและสนับสนุนงาน

ตรวจสอบ

TCสตส05: ทักษะการจัดทําแผนการ

ตรวจสอบ

3 อบรมการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

48 สตส. นาย คณิต เตโชชลาลัย **แผนกตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 1

FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 3 หลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูในงานดานการ

ตรวจสอบภายใน

49 สตส. นางสาว ชุติมา โลมรัตนานนท **แผนกตรวจสอบการกํากับดูแล

ที่ดี

FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 3 การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

50 สตส. นาย ปรเมศวร ลีมานันท **แผนกตรวจสอบทั่วไป 2 FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 3 การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

51 สตส. นางสาว เมธาวี โลหิตคุปต **แผนกตรวจสอบทั่วไป 2 FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 2 การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

52 สตส. นางสาว กิรกร เกษตรภิบาล **แผนกพัฒนาและสนับสนุนงาน

ตรวจสอบ

FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 2
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53 สตส. นางสาว ฑิฆัมพร เดชพงษ **แผนกตรวจสอบการกํากับดูแล

ที่ดี

FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 2 การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

54 สตส. นางสาว วรินทรพร ปยสิรานนท **แผนกตรวจสอบทั่วไป 2 FCสตส01: ความรูในงานตรวจสอบ 2 การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

55 สนก. นางสาว รุจิรา จันทรพล **แผนกตรวจสอบรายไดคา

โดยสาร 2

หลักสูตรการเงินสําหรับผูประกอบการ 

(ENTREPRENEURIAL FINANCE) หรือหลักสูตรที่

สอดคลองกัน

56 สนก. นางสาว ชลดา ตระกูลพานิช **แผนกจัดแบงรายไดคาโดยสาร 2 อบรมหลักสูตร วิธีคิดเพื่อการแกไขปญหาและตัดสินใจ

แบบเปนระบบ หรือหลักสูตรที่สอดคลองกัน

57 สพร. นาย สุทธิพงษ สุภเจริญผล **แผนกพัฒนาระบบงานและ

กระบวนการ

TCสพร04: ทักษะการใชเครื่องมือใน

การบริหารกลยุทธสมัยใหม

3

58 สพร. นางสาว เบญจศิริ ทิศาภาค **แผนกจัดแบงรายไดคาโดยสาร 1 หลักสูตร INFOGRAPHICS & DIGITAL MEDIA WITH 

ADVANCED MICROSOFT POWERPOINT หรือ

หลักสูตรที่สอดคลอง

59 สพร. นางสาว สุธีมนต บัวระวงค **แผนกจัดแบงรายไดคาโดยสาร 1 หลักสูตร INFOGRAPHICS & DIGITAL MEDIA WITH 

ADVANCED MICROSOFT POWERPOINT หรือ

หลักสูตรที่สอดคลอง

60 สพร. นางสาว ชญาภา บุบผะศิริ **แผนกพัฒนาระบบงานและ

กระบวนการ

TCสพร04: ทักษะการใชเครื่องมือใน

การบริหารกลยุทธสมัยใหม

2 จะเขารบการฝกอบรม หลักสูตร การบริหารและวางแผน

เชิงกลยุทธ (Strategic Management and Planning)

61 สพร. นางสาว นวรัตน ทองแกว **แผนกพัฒนาระบบงานและ

กระบวนการ

TCสพร04: ทักษะการใชเครื่องมือใน

การบริหารกลยุทธสมัยใหม

2 จะเขารับการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการ

คุณภาพโดยรวม TQM
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62 สพร. นาย จักรพรรณ ชาญตะบะ **แผนกบริหารการเปลี่ยนแปลง

ระบบงานและกระบวนการ

TCสพร02: ความรูเกี่ยวกับระบบงาน

และกระบวนการทํางาน

2 ฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับปรับปรุงกระบวนการทํางาน

63 สสอ. นางสาว ปาลิดา คงนคร **แผนกจัดแบงรายไดคาโดยสาร 1 หลักสูตร POWER BI DESKTOP FOR BUSINESS 

ANALYTICS หรือหลักสูตรที่สอดคลอง



 

 

 

 

แบบฟอรมขออนุมัตฝิกอบรมภายนอก 
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แบบฟอรมขออนุมตัิฝกอบรมภายนอก ประจําปงบประมาณ 2567 

 

ท่ี                                        วันท่ี                                           . 

                          
เรียน  ผวก. (กรณีมีศึกษาดูงาน ตปท. /วงเงินเกิน 500,000 บาท /คชจ. เกินหลักเกณฑสง พนง. เขารับการฝกอบรมภายนอก) 
  รผบ. (กรณีในแผน/เพิ่มเติม/ปรับเปล่ียน วงเงินไมเกิน 500,000 บาท และไมเกินหลักเกณฑสง พนง. เขารับการฝกอบรมภายนอก) 

 ผชก. (นายถนอม) (กรณีในแผน/เพิ่มเติม/ปรับเปล่ียน สายงานทีข่ึ้นตรงตอ ผวก. เทานั้น วงเงินไมเกิน 500,000 บาท และไมเกินหลักเกณฑสง 

พนง. เขารับการฝกอบรมภาย)  
 ........ (รองผูวาการ ตามสายบังคับบัญชาสังกัดตนเอง กรณีไมมีคาใชจายในการฝกอบรมใหขออนุมัติ รองผูวาการตามสายบังคับบญัชา ผาน ฝทบ. เพือ่ตรวจสอบ

และใหความเหน็)  
                                                            

เรื่อง    ขออนุมัตเิขารับการฝกอบรมภายนอก 
 

ผอ.ฝทบ. ผชก. (สายบังคับบัญชา ฝทบ.)  รผบ. 

 

 ไมเห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

 เห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

เน่ืองจาก............................................. 

..................................................................

.................................................................. 

          ลงช่ือ................................... 

               ............/.........../........... 

 

 ไมเห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

 เห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

เน่ืองจาก............................................. 

..................................................................

.................................................................. 

          ลงช่ือ................................... 

               ............/.........../........... 

 

 ไมเห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

 เห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

เน่ืองจาก............................................. 

..................................................................

.................................................................. 

          ลงช่ือ................................... 

               ............/.........../........... 

 
สวนท่ี 1  รายละเอียดโครงการหรือหลักสูตรฝกอบรม (โปรดเขียนเครื่องหมาย  ตามขอเท็จจริงในการขออนุมัติ) 

  กรณีโครงการหรือหลักสูตรตามแผนฯ  

ชื่อโครงการหรือหลักสูตร          

  กรณีเปล่ียนแปลงโครงการหรือหลักสูตรจากแผนฯ 

ชื่อโครงการหรือหลักสูตร (ใหม)   

เปลี่ยนแปลงจากโครงการหรือหลักสูตร (เดิม)  

เนื่องจาก   

  กรณีเพ่ิมเติมโครงการหรือหลักสูตรจากแผนฯ 

ชื่อโครงการหรือหลักสูตร   

เนื่องจาก   

วันท่ีอบรม                                                                 เวลา                                                  

สถานท่ีอบรม                                                             จัดโดย                                                

กรณีมีศึกษาดูงาน ณ จังหวัด                                           วันท่ีเดินทาง                                             

  กรณีมีการเดินทางไปตางประเทศ ณ เมือง                    ประเทศ                     วันท่ีเดินทาง                
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โปรดระบุช่ือผูเขาอบรม และความสอดคลองของเนื้อหาโครงการหรือหลักสูตรกับสมรรถนะ หรือลักษณะงาน (JD)  

หรืองานรับผิดชอบ (ระบุเปนรายบุคคล) (กําหนดสงพนักงานเขาอบรมหลักสูตรละไมเกิน 3 คน) 

1. ผูเขาอบรม (ระบุชื่อ) ตําแหนง สังกัด โทร  

 สมรรถนะ (ระบุชื่อ MC/FC/TC) ระดับคาดหวัง              

รายละเอียดพฤติกรรม         

 ลักษณะงาน (JD) หรืองานรับผิดชอบ                                                                    

2. ผูเขาอบรม (ระบุชื่อ) ตําแหนง สังกัด โทร  

 สมรรถนะ (ระบุชื่อ MC/FC/TC) ระดับคาดหวัง    

รายละเอียดพฤติกรรม         

 ลักษณะงาน (JD) หรืองานรับผิดชอบ                                                                                       

                                                           

โปรดเสนอแนวคิดวาจะสามารถนําประโยชนจากการอบรมมาใชในการปฏิบัติงานใหกับ รฟม. อยางไร 

      

      

      

       
 

 

สวนท่ี 3  คาใชจายฝกอบรม  

   
 จํานวนผูเขาอบรม..........คน  คนละ.......................บาท  รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น.........................บาท (รวมภาษีมลูคาเพ่ิม)  
 

          ขาพเจาขอยืมเงินทดรองจํานวน     บาท และเม่ือสิ้นสุดการฝกอบรม ขาพเจาจะจัดทํารายงานสรุปผล 

การฝกอบรมภายใน 30 วัน  

 ในกรณีโครงการหรือหลักสูตรท่ีมีคาใชจายตั้งแตคนละ 30,000 บาท ขาพเจายอมรับท่ีจะปฏิบัติงานให รฟม.  

หลังจากวันสิ้นสุดของการฝกอบรมภายนอกเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป หากไมสามารถปฏิบัติงานให รฟม. ครบระยะเวลาดังกลาว  

ขาพเจายินยอมชดใชคาใชจายท้ังหมดคืนแก รฟม. ยกเวนพนักงานท่ีจะเกษียณอายุ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
   
 
 

        
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : กรณีท่ีมีผูเขาอบรมมากกวา 1 คน ใหผูเขาอบรมลงนามขออนุมัติทุกคน 

 
 

ลงชื่อ                                      ผูขออนุมัติคนท่ี 1 
(                                  ) 

ตําแหนง                                   ก 
วันท่ี         /           /           ก 

ลงชื่อ                                      ผูขออนุมัติคนท่ี 2 
(                                  ) 

ตําแหนง                                   ก 
วันท่ี         /           /           ก 
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เอกสารแนบในการขออนุมัติ 
 
 1. รายละเอียดโครงการหรอืหลักสูตร กรณีโครงการหรือหลักสูตรตามแผนฯ ใหแนบแผนฯ ในสวนท่ีเก่ียวของดวย 
 2. ประวัติการฝกอบรมภายในและภายนอก พรอมลงลายมือชื่อ 
      (Web : http://edoc.mrta.co.th/HRD > ประวัติฝกอบรมและศึกษาดูงาน > พิมพประวัติฝกอบรมฯ) 
 3. สมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional/ Technical Competency)  
      (Web : http://edoc.mrta.co.th/HRD > แผนกพัฒนาระบบงานฯ > Competency > เลือกรายการสมรรถนะประจําสังกัดตน) 
 
สวนท่ี 4 ความเห็นของผูบังคับบัญชาตามลําดับสายบังคับบัญชา  

หน.แผนก ผอ.กอง ผอ.ฝาย/สํานัก 

 

 ไมเห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

 เห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

เน่ืองจาก............................................. 

.....................................................................

..................................................................... 

            ลงช่ือ................................... 

                   ........../.........../.......... 

 

 ไมเห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

 เห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

เน่ืองจาก............................................. 

.....................................................................

..................................................................... 

            ลงช่ือ................................... 

                   ........../.........../.......... 

 

 ไมเห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

 เห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

เน่ืองจาก............................................. 

.....................................................................

..................................................................... 

            ลงช่ือ................................... 

                   ........../.........../.......... 

ผชก. (ตามสายบังคับบัญชา) รองผูวาการ (ตามสายบังคับบัญชา)   . 
คําชี้แจงการใหความเห็น 

     1. ผูบังคับบัญชา มีหนาท่ีเสนอความเห็นตอ

ผู บังคับบัญชาระดับสูง ถึงเหตุผลและความ

จําเปนในการสงพนักงานเขารับการฝกอบรม  

     2. เมื่อผู บังคับบัญชาระดับสูงตามลําดับ 

สายบังคับบัญชาใหความเห็นชอบแลว ใหสงเรื่อง

ให ผอ.ฝทบ. ผชก. (ตามสายบังคับบัญชาของ 

ฝทบ.) และ รผบ. ลงนามตอไป 

 

 ไมเห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

 เห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

เน่ืองจาก............................................. 

.....................................................................

..................................................................... 

            ลงช่ือ................................... 

                   ........../.........../.......... 

 

 ไมเห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

 เห็นควรใหเขารับการฝกอบรม 

เน่ืองจาก............................................. 

.....................................................................

..................................................................... 

            ลงช่ือ................................... 

                   ........../.........../.......... 

 
 ขอบังคับองคการรถไฟฟามหานคร ฉบับท่ี 10 วาดวยคาใชจายในการเดินทางไปปฏบิัติงานหรอืฝกอบรมภายในประเทศ 

และฉบับท่ี 33 วาดวยคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานหรือฝกอบรมภายในประเทศ (แกไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี 1) 
ขอ 6 คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานหรือฝกอบรมภายในประเทศ ไดแก 

(5) คาใชจายเปนคาลงทะเบียน คาธรรมเนียม หรือคาใชจายทํานองเดียวกันท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนสําหรับผูเขารับ 
การฝกอบรม รวมท้ังคาใชจายท่ีจําเปนในการเขารับการฝกอบรม 

ขอ 26 คาใชจายตามขอ 6 (5) ใหเบิกจายไดเทาท่ีจายจริงในอัตราท่ีหนวยงานผูจัดเรียกเก็บสําหรับการฝกอบรม 
 ระเบียบการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทยวาดวยการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก พ.ศ. 2565 

              ขอ 7 พนักงานท่ีไดรับอนุญาตใหเขารับการฝกอบรมภายนอก ท่ีมีคาใชจายตั้งแต 30,000 บาท จะตองปฏิบัติงานให 
รฟม. หลังจากวันสิ้นสุดของการฝกอบรมภายนอกเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป หากไมสามารถปฏิบัติงานให รฟม. ครบระยะเวลา
ดังกลาว ตองชดใชคาใชจายท้ังหมดคืนแก รฟม. ยกเวนพนักงานท่ีจะเกษียณอายุ 
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การตรวจสอบ 

                                                                เรยีน ผอ.ฝทบ. ผาน ผอ.กพบ. หน.พบ 
สังกัด            คงเหลืองบประมาณประจําป 2567 

 

จํานวน                                       บาท 

คาฝกอบรมโครงการ

หรือหลักสูตรนี้ 

คงเหลือ 

  

                                                                                                             

                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

สอบถามขอมูลเพ่ิมเติมท่ีไดท่ี พบ.กพบ.ฝทบ. คุณอธิษฐณัฎฐฯ โทร 1215 / คุณพิชชาภรณฯ โทร 1217 / คุณจิตปภาฯ โทร 1214 / คุณอชิรญาฯ โทร 1213 / คุณรัชกรฯ โทร 1224 
 

 

 

 

(                                                   )                                                  
ตําแหนง            ผอ.กพบ.                                                                                                 
วันท่ี           /            /           ก 

/ ลงชื่อ                                       ผูตรวจสอบ/จองงบประมาณ 
               (                                         ) 

   ตําแหนง                                 
          วันท่ี             /              /            ก 
 

 ผลการพิจารณา 

 

     อนุมัติ     ไมอนุมัติ 

 

  ลงชื่อ                                    ผูพิจารณา 

        (                                    ) 

ตําแหนง                                                                                  

     วันท่ี           /            /         ก 

การตรวจสอบตามระเบียบและหลักเกณฑการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก  

1. อัตราคาลงทะเบยีน คนละ                  บาท 

 เปนไปตามหลักเกณฑ  ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

2. การจัดสงรายงาน 

 จัดสงรายงานภายใน 30 วนัหลังอบรมครัง้กอน  

 จัดสงรายงานภายหลัง 30 วันหลังอบรมครั้งกอน 

 เขารับการฝกอบรมภายนอกเปนครั้งแรก 

3. อ่ืน ๆ  

                                                                                                                   . 

                                                                                                                   .                                                                                               

.                                                                                                                  . 

  ท่ี ฝทบ30 /                                    
       เรียน  ผอ              .                     
 

                   โปรดกําชับผูเขาฝกอบรมตองจัดทํารายงานสรุปการฝกอบรม (โดยละเอียด) พรอมแนบเอกสารประกอบ 
การฝกอบรมและแนบใบเซ็นชื่อ หรือวุฒิบัตร ภายใน 30 วัน หลังจากเขารับการฝกอบรม กรณีไมสงรายงานภายในกําหนด 
จะใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาสงเขารับการฝกอบรมตอไป โดยสามารถดาวนโหลดแบบฟอรมสรุปรายงานฝกอบรม

ภายนอกไดท่ีเว็บไซตพัฒนาบุคลากร (HRD WEBSITE) หนา Intranet ท้ังนี้ กพบ.ฝทบ. ไดแนบใบจองงบประมาณเพ่ือให 
ผูขออนุมัติยืมเงินทดรองเรียบรอยแลว หากไมไดเขาอบรมกรุณาคืนเงินยืมให ฝชง. และสําเนาแจงให กพบ.ฝทบ. ทราบ 
                  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ จะขอบคุณยิ่ง 

 

                                                                                      (                                             ) 
                                                                            ตําแหนง          ผอ.กพบ.              ก 
    LINE OA HR MRTA                                                              วันท่ี            /             /          ก 

 

หมายเหตุ : เมื่อพิจารณาแลวโปรดสงเรื่องมายัง ฝทบ. 

เพ่ือดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 
 



 

 

 

 

 

แบบฟอรมรายงานสรปุผลการฝกอบรม/สัมมนาภายนอก 
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ท่ี                                        ลงวันท่ี                                           .  

 

เรียน  (เสนอผูบังคับบัญชาระดับผูอํานวยการฝาย/สํานัก/สํานักงาน ของตนเอง (แลวแตกรณี) 

กรณีผูเขาอบรมเปนผูอํานวยการฝาย/สํานักข้ึนไป ใหรายงานเสนอผูบังคับบัญชาเหนือตน) 

 

 

 

1. ขาพเจา             

ตําแหนง     สังกัด (แผนก/กอง/ฝาย)                        

ไดรับอนุมัติใหเขารับการฝกอบรม/สัมมนา หลักสูตร       

       จัดโดย       

ระหวางวันท่ี     สถานท่ีจัด      

คาลงทะเบียนอบรม/สัมมนา     เสียคาใชจาย              บาท    ไมเสียคาใชจาย 

2. วิทยากรท่ีใหความรูในหลักสูตรนี้ ไดแก 

ช่ือ-สกุล     จากสถาบัน/หนวยงาน         ระดับความสามารถของวิทยากร 

2.1               มาก      ปานกลาง     นอย 

2.2               มาก      ปานกลาง     นอย 

2.3               มาก      ปานกลาง     นอย 

(หมายเหตุ : กรุณาระบุขอมูลของวิทยากรทุกทาน) 

3. ความคิดเห็นเก่ียวกับการฝกอบรม/สัมมนา 

3.1 หลักสูตรท่ีฝกอบรม/สัมมนาครั้งนี้ชวยเพ่ิมพูนความรูของทานเพียงใด 

 มาก  ปานกลาง  นอย   

3.2 ทานคิดวาการฝกอบรม/สัมมนาครั้งนี้มีประโยชนกับตัวทานและองคกรเพียงใด 

 มาก  ปานกลาง  นอย 

ระบุเหตุผล (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

         เนื้อหาเก่ียวของโดยตรงและสามารถนําไปใชกับการปฏิบัติงานไดอยางดี 

         เนื้อหาไมเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน  

         เปนความรูเสริม และมีประโยชนในการปฏิบัติงาน 

         ไดแลกเปลี่ยนประสบการณกับบุคคลนอกองคกร 

         วิทยากรมีความรู ความสามารถ และประสบการณ ในการบรรยายเปนอยางดี 

         เนื้อหาการอบรมไมตรงกับหัวขอการบรรยาย 

         อ่ืน ๆ          

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป (สาํหรับผูเขารับการฝกอบรม) 

รายงานสรุปผลการฝกอบรม/สมัมนาภายนอก 
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4. ความรูท่ีไดรับจากการเขารับการฝกอบรม สามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางไร 

               

            

            

            

        

5. ขอเสนอแนะในการสงพนักงานเขารับการฝกอบรม/สัมมนาตามหลักสูตรนี้ในครั้งตอไป 

           

            

             

             

  

 6.  ความพึงพอใจตอการดําเนินการของฝายทรัพยากรบุคคล 

    มากท่ีสุด        มาก         ปานกลาง        นอย       นอยท่ีสุด 

 

 7. เอกสารแนบ 

     เอกสารประกอบการฝกอบรม     ใบวุฒิบัตร (Certificate) 

     อ่ืน ๆ โปรดระบ ุ   

 

 

 

 

 

สําหรับผูบริหารรับทราบรายงาน 

       รับทราบ 
 

              ลงชื่อ  (               ) 

ตําแหนง                                 . 

วันท่ี                  ก 

 
           
                    หมายเหตุ : เมื่อผูบริหารรับทราบรายงานแลว โปรดสงเรือ่งมายัง ฝทบ. เพ่ือดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

 

ลงชื่อ   ผูเขาอบรม 

(   ) 

 ตําแหนง                             โทร       . 

วันท่ี   ก 
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หลักสูตร               

สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร  

(ไมเขียนเฉพาะหัวขอ ควรมีการบรรยายสรุป พรอมแนบเอกสารประกอบการอบรม) 

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

             

            

            

            

             

สวนที่ 2   รายงานสรุปการฝกอบรม/สัมมนา  

 



 

 

 

 

ภาคผนวก ค  

หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เคร่ืองมือ Non Training 

และแบบฟอรมประเมินผลการ OJT, Coaching, self learning  
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ลําดับ สังกัด ชื่อ-สกุล หนวยงาน Competency ระดับ 

Competency

ประเภทการ

เรียนรู Non TN

รายละเอียด

1 สตส. นางสาว สุมิตรา สุนศิริ **กองตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

TCสตส06: ทักษะการวิเคราะห

ขอมูลการตรวจสอบ

4 SL:Self 

Learning

2 สตส. นางสาว รักษณีย ชิณเทศ **แผนกพัฒนาและสนับสนุนงาน

ตรวจสอบ

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

3 SL:Self 

Learning

3 ฝทบ. นาง เสาวคนธ พาแสง **แผนกสวัสดิการ 1 CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

3 SL:Self 

Learning

4 ฝทบ. นาย จิรัฎฐ สีขาว **แผนกบริหารจัดการองคความรู CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

3 SL:Self 

Learning

5 ฝทบ. นาย กฤตวัฒน สื่อสวน **แผนกพัฒนาระบบงาน

ทรัพยากรบุคคล

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

3 SL:Self 

Learning

แผนพัฒนารายบุคคล ประเภท Non training ประจําป 2567
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6 ฝทบ. นาง ณฐมน ภาแกว **แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

7 ฝทบ. นางสาว นุศรา มัสเยาะ **แผนกแรงงานสัมพันธ CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

3 SL:Self 

Learning

8 ฝทบ. นางสาว นุชนาถ ลาภจิตร **แผนกบริหารผลตอบแทนและ

สิทธิประโยชน

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

9 ฝทบ. นางสาว ณิชากร หนุนทรัพย **แผนกบริหารผลตอบแทนและ

สิทธิประโยชน

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

3 SL:Self 

Learning

10 ฝทบ. นางสาว วลัยภรณ พรหมทองแกว **แผนกบริหารผลตอบแทนและ

สิทธิประโยชน

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning
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11 ฝทบ. นาย รัชกร ธรรมคารวตา **แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

3 SL:Self 

Learning

12 สพร. นาย จรุงชาติ หงสพิพิธ **แผนกบริหารการเปลี่ยนแปลง

ระบบงานและกระบวนการ

MC1: วิสัยทัศน (Vision) 2 SL:Self 

Learning

13 สพร. นาย จรุงชาติ หงสพิพิธ **แผนกบริหารการเปลี่ยนแปลง

ระบบงานและกระบวนการ

TCสพร07: การคิดเชิงวิเคราะห 

(Analytical Thinking)

3 SL:Self 

Learning

14 ฝทบ. นางสาว ธนวรท เบ็ญจกุล **แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

15 ฝทบ. นางสาว นุตประวีณ ลีลาสกุลธรรม **แผนกสวัสดิการ 2 CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

3 SL:Self 

Learning
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16 ฝทบ. นางสาว รวีวรรณ วงศวาท **แผนกวางแผนอัตรากําลังและ

สรรหาบุคลากร

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

ควรเรียนรูเรื่องการสั่งสม

ความเชี่ยวชาญและการใช

นวัตกรรมดิจิทัลจากการ

ปฏิบัติงานจริง จะยิ่งชวย

เสริมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานใหประสบ

ความสําเร็จ

17 ฝพธ. นาย ณัฏพล พวงนอยปภา **แผนกบริหารทรัพยสินหาย CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

18 ฝ นางสาว ปาลิน  งดงาม **แผนกประเมินผลบุคลากร CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

19 ฝทบ. นางสาว ศุภางคณา ชุมพล **แผนกพัฒนาระบบงาน

ทรัพยากรบุคคล

TCฝทบ01: ความรูดานการ

วางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

และองคกร

2 SL:Self 

Learning

ศึกษาสื่อ Online

20 ฝทบ. นางสาว วรรณกร มัทธุจัด **แผนกสวัสดิการ 1 CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning
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21 ฝทบ. นางสาว นนทิมาศ  อื้อจรรยา **แผนกวางแผนอัตรากําลังและ

สรรหาบุคลากร

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

ควรเรียนรูเรื่องการสั่งสม

ความเชี่ยวชาญและการใช

นวัตกรรมดิจิทัลจากการ

ปฏิบัติงานจริง จะยิ่งชวย

เสริมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานใหประสบ

ความสําเร็จ

22 ฝนย. นาย อนุวัตร ไชยเพชร **แผนกแผนปฏิบัติการ CC1: การมุงเนนความสําเร็จ 

(Lead to Achievement)

3 SL:Self 

Learning

23 ฝทบ. นางสาว ภัคนัน จิตตสวาง **แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

24 ฝทบ. นางสาว กฤติกา ฟองจันทร **แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

25 ฝทบ. นางสาว พัณณิน อินทรภักดี **แผนกพัฒนาระบบงาน

ทรัพยากรบุคคล

TCฝทบ26: ทักษะการบริหาร

โครงการที่เกี่ยวของในงาน

ทรัพยากรบุคคล

2 SL:Self 

Learning
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26 ฝทบ. นางสาว จิตปภา ถาวรสถิตย **แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

27 ฝทบ. นางสาว ชนานันท ผุดเพชรแกว **แผนกบริหารผลตอบแทนและ

สิทธิประโยชน

CC1: การมุงเนนความสําเร็จ 

(Lead to Achievement)

2 SL:Self 

Learning

28 ฝทบ. นางสาว พิชชาภรณ เรืองสุทธา **แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

29 ฝทบ. นางสาว วาศิณี  พรหมชวย **แผนกพัฒนาระบบงาน

ทรัพยากรบุคคล

TCฝทบ01: ความรูดานการ

วางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

และองคกร

2 SL:Self 

Learning

30 ฝนย. นางสาว เกศวดี เกตุแกว **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและ

ผูบริหารตามสัญญาจาง

FCฝนย02: ทักษะการใช

ภาษาอังกฤษ

2 SL:Self 

Learning

31 ฝทบ. นางสาว อชิรญา สายวิจิตร **แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning
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32 ฝทบ. นางสาว ปณณกาญจน วรจิตรานนท **แผนกวางแผนอัตรากําลังและ

สรรหาบุคลากร

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

ควรเรียนรูเรื่องการสั่งสม

ความเชี่ยวชาญและการใช

นวัตกรรมดิจิทัลจากการ

ปฏิบัติงานจริง จะยิ่งชวย

เสริมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานใหประสบ

ความสําเร็จ

33 ฝทบ. นางสาว จุฑาทิพ  บางยี่ขัน **แผนกสวัสดิการ 1 CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

34 ฝทบ. นางสาว ธนพร  กาชัย **แผนกบริหารจัดการองคความรู CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

35 ฝทบ. นาย พีรณัฐ ขําชาง **แผนกบริหารจัดการองคความรู CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning
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36 ฝทบ. นางสาว นันทชญาน ทองวิวัฒน **แผนกประเมินผลบุคลากร CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

37 ฝทบ. นางสาว นันทชญาน ทองวิวัฒน **แผนกประเมินผลบุคลากร TCฝทบ03: ความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวของในงานดานทรัพยากร

บุคคล

2 SL:Self 

Learning

38 ฝทบ. นางสาว นงนภัส  หวังเจริญกุลชัย **แผนกแรงงานสัมพันธ CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

39 ฝทบ. นางสาว กฤตยา  อินทรวิเชียร **แผนกขอมูลและบริหารงาน

เอกสาร ฝายทรัพยากรบุคคล

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

40 ฝทบ. นางสาว มาคี มงคลรัตน **แผนกแรงงานสัมพันธ CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

41 ฝทบ. นาย อธิษฐณัฎฐ นามบัวศรี **แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล CC3: การทํางานเปนทีม 

(Valued Teamwork)

2 SL:Self 

Learning
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42 ฝทบ. นาย ภทรนนท แชมชื่น **แผนกแรงงานสัมพันธ CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

43 ฝทบ. นางสาว นิยะดา ใจดี **แผนกขอมูลและบริหารงาน

เอกสาร ฝายทรัพยากรบุคคล

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

44 ฝทบ. นาย สิทธิ์พงศ คุมดํารงค **แผนกบริหารจัดการองคความรู CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

45 ฝทบ. นางสาว เบญจวรรณ  บุญสิม **แผนกสวัสดิการ 1 CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

46 ฝธด. นางสาว ณัฐรินทร เจริญยิ่ง **แผนกจัดแบงรายไดคาโดยสาร 2 FCฝธด02: ทักษะการตรวจสอบ

รายได และบริหารบัตรโดยสาร

2 SL:Self 

Learning

E Learning รูปแบบ 

Online หลักสูตรที่

เกี่ยวของกับการตรวจสอบ

รายได/การเงิน
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47 ฝธด. นางสาว ศรุตยา เจริญราษฎร **แผนกจัดแบงรายไดคาโดยสาร 2 FCฝธด02: ทักษะการตรวจสอบ

รายได และบริหารบัตรโดยสาร

2 SL:Self 

Learning

E Learning รูปแบบ 

Online หลักสูตรที่

เกี่ยวของกับการตรวจสอบ

รายได/การเงิน

48 สพร. นางสาว นวรัตน ทองแกว **แผนกพัฒนาระบบงานและ

กระบวนการ

TCสพร02: ความรูเกี่ยวกับ

ระบบงานและกระบวนการทํางาน

2 SL:Self 

Learning

จะดําเนินการพัฒนาความรู

เกี่ยวกับระบบงานและ

กระบวนการทํางานดวยวิธี

 Self Learning

49 ฝทบ. นางสาว กาญจนาพร โชติบุตร **แผนกสวัสดิการ 2 CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

50 ฝทบ. นางสาว พลอยไพลิน ทองหยอด **แผนกสวัสดิการ 2 CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 SL:Self 

Learning

51 ฝธด. นางสาว กชทัศ เหลือแดง **แผนกจัดแบงรายไดคาโดยสาร 2 FCฝธด02: ทักษะการตรวจสอบ

รายได และบริหารบัตรโดยสาร

2 SL:Self 

Learning

E Learning รูปแบบ 

Online หลักสูตรที่

เกี่ยวของกับการตรวจสอบ

รายได/การเงิน
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52 ฝนย. นาย เสกสรร เผือกศรี **แผนกบริหารความเสี่ยง TCฝนย01: ความรูดาน

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ (เชน การ

บริหารความเสี่ยงตามกรอบ 

COSO ERM/ แนวปฏิบัติของ 

สคร./ SEPA/ GRC)

2 PA:Project 

Assigment

แผน(ดําเนิน)งาน CBEs 

ดาน SP5.2

53 สตส. นางสาว สุมิตรา สุนศิริ **กองตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

TCสตส06: ทักษะการวิเคราะห

ขอมูลการตรวจสอบ

4 OJT:On-the-

job training

54 ฝจบ. นาง ฐิตารีย ศรีอาวุธ **กองจัดหาพัสดุทั่วไป CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

4 OJT:On-the-

job training

55 ฝจบ. นาย กฤต สวางฤทธิ์ **กองบริหารสถานที่และ

ยานพาหนะ

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

4 OJT:On-the-

job training

56 ฝจบ. นางสาว พิจิตรา สุนทรพิพิธ **แผนกขอมูลและบริหารงาน

เอกสาร ฝายจัดซื้อและบริการ

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

3 OJT:On-the-

job training
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57 สตส. นางสาว อิสรีย ประกอบสินนุกูล **แผนกตรวจสอบการบริหาร

งบประมาณและเงินกู

TCสตส06: ทักษะการวิเคราะห

ขอมูลการตรวจสอบ

3 OJT:On-the-

job training

ตรวจสอบการเบิกจายเงิน

ขอรับเงินสนับสนุนจาก 

รฟม. ของผูรับสัมปทาน

โครงการรถไฟฟาสายสี

เหลือง

58 สตส. นางสาว รักษณีย ชิณเทศ **แผนกพัฒนาและสนับสนุนงาน

ตรวจสอบ

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

3 OJT:On-the-

job training

59 ฝจบ. นาย ณ พฤฒ โรจนไพฑูรย **ฝายจัดซื้อและบริการ CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

4 OJT:On-the-

job training

60 สตส. นาง ณภัชนันท สิทธิวงศ **แผนกตรวจสอบรายได TCสตส08: ทักษะการ

ประสานงานในการตรวจสอบ

2 OJT:On-the-

job training

61 ฝนย. นาย ภัคพล ธนรักษ **กองประเมินผล TCฝนย35: การคิดทางเลือก 

(Scenario Thinking)

4 OJT:On-the-

job training

62 ฝนย. นาย ธนัช ยืนนาน **กองบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน

TCฝนย36: การคิดภายใตความ

ไมแนนอน (Thinking Under 

Uncertainty)

3 OJT:On-the-

job training

63 ฝนย. นาย ธนัช ยืนนาน **กองบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน

TCฝนย37: การคิดเชิงวิเคราะห 

(Analytical Thinking)

3 OJT:On-the-

job training
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64 สตส. นางสาว ดวงรัตน สินสุวรรณาภรณ **แผนกตรวจสอบบัญชีและ

การเงิน

FCสตส01: ความรูในงาน

ตรวจสอบ

3 OJT:On-the-

job training

เรียนรูจากการจัดทําแผน

ตรวจสอบ

65 สตส. นางสาว สุฎารณี อุมะวิชนี **แผนกตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 1

FCสตส01: ความรูในงาน

ตรวจสอบ

2 OJT:On-the-

job training

66 สตส. นางสาว ปาณิสรา นันธิกุล **แผนกตรวจสอบบัญชีและ

การเงิน

FCสตส01: ความรูในงาน

ตรวจสอบ

2 OJT:On-the-

job training

67 สตส. นางสาว กัญญสิริ สิทธิวรการ **แผนกตรวจสอบการบริหาร

งบประมาณและเงินกู

TCสตส06: ทักษะการวิเคราะห

ขอมูลการตรวจสอบ

2 OJT:On-the-

job training

งานตรวจสอบการเบิกจาย

คาจางงานโครงการ

รถไฟฟาฯ

งานตรวจสอบการบริหาร

การจัดซื้อจัดจางและ

บริหารพัสดุ

68 ฝทบ. นางสาว กนกพร  สีทา **แผนกวางแผนอัตรากําลังและ

สรรหาบุคลากร

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 OJT:On-the-

job training

ควรเรียนรูเรื่องการสั่งสม

ความเชี่ยวชาญและการใช

นวัตกรรมดิจิทัลจากการ

ปฏิบัติงานจริง จะยิ่งชวย

เสริมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานใหประสบ

ความสําเร็จ
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69 ฝทบ. นางสาว ปาลิน  งดงาม **แผนกประเมินผลบุคลากร TCฝทบ03: ความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวของในงานดานทรัพยากร

บุคคล

2 OJT:On-the-

job training

70 ฝทบ. นางสาว ศุภางคณา ชุมพล **แผนกพัฒนาระบบงาน

ทรัพยากรบุคคล

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 OJT:On-the-

job training

71 สตส. นาย ภณ วัชรินทร **แผนกตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2

FCสตส01: ความรูในงาน

ตรวจสอบ

2 OJT:On-the-

job training

72 สพร. นางสาว พุทธธิดา  สงวนศักดิ์โยธิน **แผนกจัดระบบนวัตกรรม TCสพร09: ทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม (Innovative 

Thinking)

3 OJT:On-the-

job training

73 ฝนย. นาย อนุวัตร ไชยเพชร **แผนกแผนปฏิบัติการ TCฝนย39: การปฏิบัติงานแบบ

มุงเนนผลลัพธ

3 OJT:On-the-

job training

74 ฝทบ. นางสาว พัณณิน อินทรภักดี **แผนกพัฒนาระบบงาน

ทรัพยากรบุคคล

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 OJT:On-the-

job training
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75 ฝทบ. นางสาว วาศิณี  พรหมชวย **แผนกพัฒนาระบบงาน

ทรัพยากรบุคคล

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 OJT:On-the-

job training

76 ฝนย. นางสาว ณิชยา สักกวัตร **แผนกขอมูลและบริหารงาน

เอกสาร ฝายนโยบายและ

ยุทธศาสตร

TCขอ01: ทักษะการจัดการ 

วิเคราะหขอมูลและรายงาน

3 OJT:On-the-

job training

77 ฝนย. นางสาว เกศวดี เกตุแกว **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและ

ผูบริหารตามสัญญาจาง

TCฝนย22: ทักษะดานการ

ปรับปรุงและพัฒนางานอยาง

ตอเนื่อง

2 OJT:On-the-

job training

78 สตส. นางสาว กิรกร เกษตรภิบาล **แผนกพัฒนาและสนับสนุนงาน

ตรวจสอบ

FCสตส01: ความรูในงาน

ตรวจสอบ

2 OJT:On-the-

job training

79 สตส. นาย อธิษฐ พึ่งพัฒน **แผนกตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2

FCสตส01: ความรูในงาน

ตรวจสอบ

2 OJT:On-the-

job training

80 ฝนย. นางสาว อุบลรัตน แพเจริญชัย **แผนกบริหารความเสี่ยง TCฝนย01: ความรูดาน

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ (เชน การ

บริหารความเสี่ยงตามกรอบ 

COSO ERM/ แนวปฏิบัติของ 

สคร./ SEPA/ GRC)

2 OJT:On-the-

job training

81 ฝนย. นางสาว เบญญาภา รักษาพงศ **แผนกควบคุมภายใน FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 OJT:On-the-

job training
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82 ฝนย. นางสาว เบญญาภา รักษาพงศ **แผนกควบคุมภายใน TCฝนย02: ความรูวิชาการ-

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ (เชน 

ความรูดานการควบคุมภายใน

และระบบบริหารคุณภาพ ISO 

9001/ แนวปฏิบัติของ สตง./ 

SEPA)

2 OJT:On-the-

job training

83 ฝนย. นางสาว กันตยา เหินฟาปญญา **แผนกควบคุมภายใน FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 OJT:On-the-

job training

84 ฝนย. นางสาว กันตยา เหินฟาปญญา **แผนกควบคุมภายใน TCฝนย02: ความรูวิชาการ-

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ (เชน 

ความรูดานการควบคุมภายใน

และระบบบริหารคุณภาพ ISO 

9001/ แนวปฏิบัติของ สตง./ 

SEPA)

2 OJT:On-the-

job training

85 สตส. นางสาว ณัชชา พรหมเมศร **แผนกตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 1

FCสตส01: ความรูในงาน

ตรวจสอบ

2 OJT:On-the-

job training

86 สพร. นางสาว พัชริดา ไทยสม **แผนกจัดระบบนวัตกรรม TCสพร09: ทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม (Innovative 

Thinking)

2 OJT:On-the-

job training

87 ฝนย. นางสาว เบญญา กระตายจีน **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและ

ผูบริหารตามสัญญาจาง

CC1: การมุงเนนความสําเร็จ 

(Lead to Achievement)

2 OJT:On-the-

job training
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88 ฝนย. นางสาว เบญญา กระตายจีน **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและ

ผูบริหารตามสัญญาจาง

TCฝนย25: ทักษะดานการ

วางแผนและการประเมินผล

2 OJT:On-the-

job training

89 ฝนย. นางสาว เบญญา กระตายจีน **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและ

ผูบริหารตามสัญญาจาง

TCฝนย26: ทักษะการวิเคราะห

ขอมูลและการรายงาน

2 OJT:On-the-

job training

90 สตส. นางสาว นงนภัส พันธุงาม **แผนกตรวจสอบรายได TCสตส08: ทักษะการ

ประสานงานในการตรวจสอบ

2 OJT:On-the-

job training

91 ฝทบ. นางสาว กวิสรา พรหมสกุล **แผนกประเมินผลบุคลากร CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 OJT:On-the-

job training

92 ฝทบ. นางสาว กวิสรา พรหมสกุล **แผนกประเมินผลบุคลากร TCฝทบ03: ความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวของในงานดานทรัพยากร

บุคคล

2 OJT:On-the-

job training
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93 ฝนย. นาย ณัฐพล สุคันธรัต **แผนกกํากับดูแลกิจการที่ดี TCฝนย04: ความรูดานการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ดานการ

ปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตภาครัฐ  ดานกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับที่

เกี่ยวของกับ รฟม. และ

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ

2 OJT:On-the-

job training

94 ฝนย. นางสาว มธุรส ไพรเจริญ **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและ

ผูบริหารตามสัญญาจาง

FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 OJT:On-the-

job training

95 ฝนย. นางสาว มธุรส ไพรเจริญ **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและ

ผูบริหารตามสัญญาจาง

TCฝนย22: ทักษะดานการ

ปรับปรุงและพัฒนางานอยาง

ตอเนื่อง

2 OJT:On-the-

job training

96 ฝนย. นางสาว วรมน จิรหฤทัย **แผนกกํากับดูแลกิจการที่ดี FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 OJT:On-the-

job training

97 ฝนย. นางสาว วรมน จิรหฤทัย **แผนกกํากับดูแลกิจการที่ดี TCฝนย04: ความรูดานการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ดานการ

ปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตภาครัฐ  ดานกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับที่

เกี่ยวของกับ รฟม. และ

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ

2 OJT:On-the-

job training
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98 ฝนย. นาย อนุโภช จินนุกูล **แผนกควบคุมภายใน FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 OJT:On-the-

job training

99 ฝนย. นาย อนุโภช จินนุกูล **แผนกควบคุมภายใน TCฝนย02: ความรูวิชาการ-

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ (เชน 

ความรูดานการควบคุมภายใน

และระบบบริหารคุณภาพ ISO 

9001/ แนวปฏิบัติของ สตง./ 

SEPA)

2 OJT:On-the-

job training

100 สพร. นางสาว ชลัฐธร ลักขณา **แผนกจัดระบบนวัตกรรม TCสพร09: ทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม (Innovative 

Thinking)

2 OJT:On-the-

job training

101 ฝนย. นางสาว ตรีรัตน ปฏิโค **แผนกแผนปฏิบัติการ TCฝนย37: การคิดเชิงวิเคราะห 

(Analytical Thinking)

2 OJT:On-the-

job training

102 ฝนย. นาย ศรัณยภัทร ภูริวัฒน **แผนกบริหารความเสี่ยง FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 OJT:On-the-

job training

103 ฝนย. นาย พชร  ประเวศจินดา **แผนกแผนปฏิบัติการ TCฝนย37: การคิดเชิงวิเคราะห 

(Analytical Thinking)

2 JS:Job 

Shadowing

104 ฝนย. นาย ศรัณยภัทร ภูริวัฒน **แผนกบริหารความเสี่ยง TCฝนย38: การดําเนินการเชิงรุก

 (Proactive)

2 JS:Job 

Shadowing

105 ฝพค นางสาว สุมามาลย พานิชวิทย **ฝายพัฒนาโครงการรถไฟฟา FCฝพค02: ทักษะการนําเสนอ 3 JA:Job 

Assigment

การพูดในที่สาธารณะและ

การนําเสนองานตอที่

ประชุมอยางมืออาชีพ
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106 ฝทบ. นางสาว ปาลิน  งดงาม **แผนกประเมินผลบุคลากร CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 JA:Job 

Assigment

107 ฝนย. นางสาว ปญาทิพย แสงเงิน **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานองคกร

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 JA:Job 

Assigment

มอบหมายงานที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนาทักษะดิจิทัล

 ตามที่ได training ไวใน

ปงบประมาณ 2566

108 ฝนย. นางสาว จิดาภา โสภาประดิษฐ **แผนกแผนปฏิบัติการ TCฝนย32: ทักษะการวิเคราะห

ขอมูลเพื่อจัดทําแผนและ

ประเมินผล

2 JA:Job 

Assigment

109 ฝนย. นางสาว สุทธิชา พูลเกิด **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานองคกร

CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 JA:Job 

Assigment

มอบหมายงานที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนาทักษะดิจิทัล

 ตามที่ได training ใน

ปงบประมาณ 2566

110 ฝนย. นางสาว พจนา มีสมบัติ **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานโครงการ

FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 JA:Job 

Assigment

111 ฝนย. นางสาว ฐิติพร ดีศรีเจริญเกียรติ **แผนกบริหารความเสี่ยง TCฝนย01: ความรูดาน

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ (เชน การ

บริหารความเสี่ยงตามกรอบ 

COSO ERM/ แนวปฏิบัติของ 

สคร./ SEPA/ GRC)

2 JA:Job 

Assigment
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112 ฝทบ. นางสาว กวิสรา พรหมสกุล **แผนกประเมินผลบุคลากร CC4: การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

และการใชนวัตกรรมดิจิทัล 

(Expertise and Digital 

Innovation)

2 JA:Job 

Assigment

113 ฝนย. นางสาว นันทิกานต เต็มกันทา **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานโครงการ

FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 JA:Job 

Assigment

114 ฝนย. นาย พชร  ประเวศจินดา **แผนกแผนปฏิบัติการ FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 JA:Job 

Assigment

115 ฝนย. นางสาว ประภัสสร  เตียวพานิชยกิจ **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานโครงการ

FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 JA:Job 

Assigment

116 ฝนย. นางสาว ธันยนันทน  กัมพลานุวงศ **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานโครงการ

FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 JA:Job 

Assigment

117 ฝปก. นาย ยศพัทธ ศุภมณีวิทยศิริ **แผนกกํากับการเดินรถ 3 TCฝปก29: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 JA:Job 

Assigment

มอบหมายใหจัดทําบันทึก

118 ฝนย. นาย อภิมุข ซุยยะกิจ **แผนกแผนยุทธศาสตรองคกร FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 JA:Job 

Assigment

119 ฝนย. นางสาว กมลฉัตร เกิดมั่นคง **แผนกติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานองคกร

TCฝนย22: ทักษะดานการ

ปรับปรุงและพัฒนางานอยาง

ตอเนื่อง

2 JA:Job 

Assigment

มอบหมายงานที่เกี่ยวของ

กับการปรับปรุงและพัฒนา

งาน

120 สตส. นาง ชณกุณ ฌานะศักดิ์ **แผนกตรวจสอบการกํากับดูแล

ที่ดี

TCสตส08: ทักษะการ

ประสานงานในการตรวจสอบ

3 C:Coaching
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121 ฝรฟ. นางสาว สุมามาลย พานิชวิทย **ฝายพัฒนาโครงการรถไฟฟา TCขอ01: ทักษะการจัดการ 

วิเคราะหขอมูลและรายงาน

3 C:Coaching

122 สตส. นาย วาสุกิจจ บุญมี **แผนกตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2

FCสตส01: ความรูในงาน

ตรวจสอบ

3 C:Coaching

123 สตส. นางสาว อาภาพงษ มกรนันทน **แผนกตรวจสอบทั่วไป 1 TCสตส04: ความรูดานวิศวกรรม 3 C:Coaching

124 ฝพค. นาย วรานนท ดิลกคุณานันท **กองวิเคราะหและพัฒนา MC4: ความคิดอยางเปนระบบ 

(Thinking System)

3 C:Coaching ผอ.ฝพค. เปนผูถายทอด

งานที่ตองจัดสรรลําดับ

ความสําคัญของการ

ดําเนินงาน หรือการเเกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อให

บรรลุผลสําเร็จ

125 สตส. นาย คณิต เตโชชลาลัย **แผนกตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 1

FCสตส01: ความรูในงาน

ตรวจสอบ

3 C:Coaching

126 ฝวส. นาย ชิตณรงค แดงประเสริฐ **แผนกควบคุมงานติดตั้งระบบ

วิศวกรรมเครื่องกล

MC2: ภาวะผูนํา (Inspire 

Leader)

2 C:Coaching

127 ฝทบ. นางสาว ปาลิน  งดงาม **แผนกประเมินผลบุคลากร TCฝทบ03: ความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวของในงานดานทรัพยากร

บุคคล

2 C:Coaching

128 ฝนย. นางสาว ทิพยสุดา สุวภิรมยโชติ **แผนกบริหารกลยุทธ TCฝนย34: การคิดไปขางหนา 

(Forward Thinking)

3 C:Coaching สอนงานโดยผูบังคับบัญชา
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129 ฝนย. นาย อนุวัตร ไชยเพชร **แผนกแผนปฏิบัติการ FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

3 C:Coaching

130 ฝนย. นาย อนุวัตร ไชยเพชร **แผนกแผนปฏิบัติการ TCฝนย32: ทักษะการวิเคราะห

ขอมูลเพื่อจัดทําแผนและ

ประเมินผล

3 C:Coaching

131 สตส. นางสาว เมธาวี โลหิตคุปต **แผนกตรวจสอบทั่วไป 2 TCสตส08: ทักษะการ

ประสานงานในการตรวจสอบ

2 C:Coaching

132 ฝทบ. นางสาว นันทชญาน ทองวิวัฒน **แผนกประเมินผลบุคลากร TCฝทบ03: ความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวของในงานดานทรัพยากร

บุคคล

2 C:Coaching

133 ฝนย. นางสาว จิดาภา โสภาประดิษฐ **แผนกแผนปฏิบัติการ TCฝนย37: การคิดเชิงวิเคราะห 

(Analytical Thinking)

2 C:Coaching

134 สตส. นางสาว ฑิฆัมพร เดชพงษ **แผนกตรวจสอบการกํากับดูแล

ที่ดี

TCสตส08: ทักษะการ

ประสานงานในการตรวจสอบ

2 C:Coaching

135 สตส. นางสาว วรินทรพร ปยสิรานนท **แผนกตรวจสอบทั่วไป 2 TCสตส08: ทักษะการ

ประสานงานในการตรวจสอบ

2 C:Coaching

136 ฝทบ. นางสาว กวิสรา พรหมสกุล **แผนกประเมินผลบุคลากร TCฝทบ03: ความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวของในงานดานทรัพยากร

บุคคล

2 C:Coaching
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137 สพร. นางสาว ชญาภา บุบผะศิริ **แผนกพัฒนาระบบงานและ

กระบวนการ

TCสพร05: ทักษะการคิดเชิง

ระบบ (Systematic Thinking)

2 C:Coaching จะพัฒนาทักษะการคิดเชิง

ระบบ (Systematic 

Thinking) ดวยวิธี 

Coaching โดย หน.พก.

138 ฝนย. นางสาว สุธาสินี พุทธจันทร **แผนกแผนยุทธศาสตรองคกร FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 C:Coaching

139 ฝนย. นางสาว ตรีรัตน ปฏิโค **แผนกแผนปฏิบัติการ FCฝนย01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการ

2 C:Coaching

140 ฝนย. นาย ศรัณยภัทร ภูริวัฒน **แผนกบริหารความเสี่ยง TCฝนย01: ความรูดาน

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ (เชน การ

บริหารความเสี่ยงตามกรอบ 

COSO ERM/ แนวปฏิบัติของ 

สคร./ SEPA/ GRC)

2 C:Coaching

141 ฝธด. นางสาว เปมิกา คงทาเรือ **แผนกตรวจสอบรายไดคา

โดยสาร 2

FCฝธด01: ทักษะการเขียน

หนังสือราชการสําหรับธุรกิจบัตร

โดยสาร

2 C:Coaching รับการสอนงานการเขียน

บันทึก/หนังสือราชการ

เกี่ยวกับตรวจสอบรายได

คาโดยสาร หรืองานอื่นที่

เกี่ยวของ



 

 

 

 

แบบฟอรมประเมินผลการ OJT, Coaching, self learning 
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 แบบบันทึกผลการโคช (Coaching) 
        

วัตถุประสงค : เพ่ือใหผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายดําเนินการโคชใหแกพนักงานซ่ึงจะชวยใหพนักงานสามารถ

ปฏิบัติ งานไดตามท่ี ได รับมอบหมาย โดยการโคช  (Coaching)  เปนรูปแบบการพัฒนาท่ีไม ใชการฝกอบรม  

(Non Classroom Training) ท่ีสอดคลองตามเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ CBEs ดานการบริหารทุนมนุษย (Human 

Capital Management: HCM) 

 

คําช้ีแจง : แบบบันทึกผลการโคช (Coaching) แบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป โดยใหระบุรายละเอียดดังน้ี 

1) ระบุขอมูลผูรับการโคช (Coachee) 

2) ระบุขอมลูผูโคช (Coach) 

สวนท่ี 2 แผนการโคช (Coaching Plan) โดยใหระบุรายละเอียดดังน้ี 

1) ระบุสมรรถนะตองการพัฒนาโดยการโคช (อยางนอย 1 หัวขอ) 

2) ระบุหัวขอ/งานท่ีโคช โดยท่ี หัวขอ/งานท่ีโคช ควรสอดคลองกับลักษณะงาน (Job description: JD) หรือ

สมรรถนะ (Competency) ของพนักงาน ท้ังน้ี ผูโคชสามารถดูแนวทางการโคชท่ีสอดคลองกับเสนทางการพัฒนาสมรรถนะ

ของพนักงาน (Competency Development Roadmap: CDR) ของแตละสังกัดไดท่ี เว็บไซตพัฒนาบุคลากร (HRD 

Website) > แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล > CDR 

3) ระบุรายละเอียดเน้ือหา เปาหมาย และระยะเวลาท่ีสอนงาน 

สวนท่ี 3 การประเมินผลการโคช (Coaching Evaluation) เพ่ือประเมินความรูความเขาใจท่ีไดรับและนํามาวางแผนตอ

ยอดการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ และทักษะในงานใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน โดยใหระบุรายละเอียดดังน้ี 

1) ระบุระยะเวลาท่ีเรียนรูและสรุปรายละเอียดเน้ือหาของหัวขอ/หลักสูตร 

2) ระบุวิธีการประเมินผล เชน การมอบหมายงาน การทดสอบ การตอบคําถามผูสอนได เปนตน (ตองสามารถวัดผล

ได) โดยสามารถพิจารณาเกณฑการวัดผลและเครื่องมือท่ีใชในการประเมินผลของพนักงานตามเสนทางการพัฒนาสมรรถนะของ

พนักงาน (Competency Development Roadmap: CDR) ของแตละสังกัด ไดท่ี เว็บไซตพัฒนาบุคลากร (HRD Website) > 

แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล > CDR 

3) ระบุผลการประเมิน โดยผูประเมินจะตองระบุจุดท่ีควรไดรับการพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือใชเปนขอมูลวางแผนพัฒนาตอไป 

4) ระบุช่ือผูประเมินและวันท่ีทําการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่                          วันที ่    

เรียน ผอ.ฝทบ. 

    

จึงเรียนมาเพื่อโปรดดาํเนินการในสวนที่เก่ียวของตอไป 

  

                    (ลงชื่อ) ……………………………ผูบังคับบัญชา (ผอ.ฝาย/สาํนัก/สํานักงาน) 

      (.........................................)  
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สวนท่ี 1 : ขอมูลท่ัวไป 

ขอมูลของผูรับการโคช (Coachee) 

ช่ือ-นามสกุล   ตําแหนงงาน  

ฝาย  กอง  แผนก  

ขอมูลของผูโคช (Coach) 

ช่ือ-นามสกุล   ตําแหนงงาน  

ฝาย  กอง  แผนก  

 

สวนท่ี 2 : แผนการโคช (Coaching Plan) 

สมรรถนะท่ีตองการ

พัฒนาโดยการโคช 

(โปรดระบุอยางนอย  

1 หัวขอ) 

  Core Competency ชือ่                                                                                    . 

  Managerial Competency ชื่อ                                                                            . 

  Functional Competency ชื่อ                                                                            . 

  Technical Competency ชื่อ                                                                             . 

  Job Description ชื่อ                                                                                        . 

หัวขอ/งานท่ีโคช  

เนื้อหาท่ีโคช . 

เปาหมายการโคช  

กรอบระยะเวลา ตั้งแต (ว/ด/ป)............................................. ถึง (ว/ด/ป)......................................................................... 

 

สวนท่ี 3 : การประเมินผลการโคช (Coaching Evaluation) 

สําหรับผูรับการโคช (Coachee) 

ระยะเวลาท่ีเรยีนรู ตั้งแต (ว/ด/ป) ............................................. ถึง (ว/ด/ป)......................................................................... 

โปรดระบุเปนจํานวนชัว่โมงรวมท้ังหมด.........................ชัว่โมง 

ขอสรุปท่ีสามารถ

นําไปใชพัฒนา 

การปฏิบัติงาน 
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สําหรับผูโคช (Coach) 

วิธีการประเมินผล 

(OJT Evaluation) 

  Observe การสังเกต                               Interview การสัมภาษณ            

  Practice การปฏิบัติงาน                           Test การทดสอบ  

  Documentation การบันทึก/เอกสาร           อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)                                . 

ผลการประเมิน               

 

  เปนผูรับการโคชไดดีมาก           และสามารถนําสิ่งท่ีเรียนรูไปปรับใชในงานไดมาก 

  เปนผูรับการโคชไดดี                และสามารถนําสิ่งท่ีเรียนรูไปปรับใชในงานไดในระดับหนึ่ง  

   ไมสามารถเปนผูรับการโคชได     และไมสามารถนําสิ่งท่ีเรียนรูไปปรับใชในงานได 

               ผาน                                       ไมผาน 

ขอเสนอแนะ 

/จุดท่ีควรไดรับ 

การพัฒนาเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูรับการโคช (Coachee) ผูโคช (Coach) 

 

รับทราบผลประเมินแลว 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

 

ไดมีการแจงผลการประเมินแลว 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

ความคิดเห็นของหัวหนาแผนก ความคิดเห็นของ ผอ.กอง ความคิดเห็นของ 

ผอ.ฝาย/สํานัก/สํานักงาน 

 

……………………………………….. 

……………………………………….. 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

 

……………………………………….. 

……………………………………….. 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

 

……………………………………….. 

……………………………………….. 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 
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 แบบบันทึกผลการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training: OJT) 
        

วัตถุประสงค : เพ่ือใหผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายดําเนินการสอนงานใหแกพนักงานซ่ึงจะชวยใหพนักงาน

สามารถปฏิบัติงานไดตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training: OJT)  

เปนรูปแบบการพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบรม (Non Classroom Training) ท่ีสอดคลองตามเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

CBEs ดานการบริหารทุนมนุษย (Human Capital Management: HCM) 

 

คําช้ีแจง : แบบบันทึกผลการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training: OJT) แบงออกเปน 3 สวน ดังนี ้

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป โดยใหระบุรายละเอียดดังน้ี 

1) ระบุช่ือผูรับการสอน (OJT Trainee) 

2) ระบุช่ือผูสอนงาน (OJT Trainer) (ผูท่ีไดรับมอบหมายทําหนาท่ีสอนงานมีจํานวนมากกวา 1 คนก็ได) 

สวนท่ี 2 แผนการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (OJT Plan) โดยใหระบุรายละเอียดดังน้ี 

1) ระบุสมรรถนะตองการพัฒนาโดยการใชวิธีปฏิบัติงานจริง (อยางนอย 1 หัวขอ) 

2) ระบุหัวขอ/งานท่ีสอน โดยท่ี หัวขอ/งานท่ีสอน ควรสอดคลองกับลักษณะงาน (Job description: JD) 

สมรรถนะประจํากลุมงาน (Functional competency: FC) หรือสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Technical competency: 

TC) ท้ังน้ี ผูสอนงาน (OJT Trainer) สามารถดูแนวทางการสอนงานท่ีสอดคลองกับเสนทางการพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน 

(Competency Development Roadmap: CDR) ของแตละสังกัดไดท่ี เว็บไซตพัฒนาบุคลากร (HRD Website) > แผนก

พัฒนาทรัพยากรบุคคล > CDR 

3) ระบุรายละเอียดเน้ือหา เปาหมาย และระยะเวลาท่ีสอนงาน 

สวนท่ี 3 การประเมินผลผูรับการสอนงาน (OJT Evaluation) เพ่ือประเมินความรู ความเขาใจทักษะในงานท่ีไดรับ และ

นํามาวางแผนตอยอดการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ และทักษะในงานใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน โดยใหระบุ

รายละเอียดดังน้ี 

1) ระบุระยะเวลาท่ีปฏิบัติจริงและขอสรุปท่ีสามารถนําไปใชพัฒนาการปฏิบัติงานได 

2) ระบุวิธีการประเมินผล เชน การมอบหมายงาน การทดสอบ การตอบคําถามผูสอนได เปนตน (ตองสามารถวัดผล

ได) โดยสามารถพิจารณาเกณฑการวัดผลและเครื่องมือท่ีใชในการประเมินผลของพนักงานตามเสนทางการพัฒนาสมรรถนะของ

พนักงาน (Competency Development Roadmap: CDR) ของแตละสังกัด ไดท่ี เว็บไซตพัฒนาบุคลากร (HRD Website) > 

แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล > CDR 

3) ระบุผลการประเมิน โดยผูประเมินจะตองระบุจุดท่ีควรไดรับการพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือใชเปนขอมูลวางแผนพัฒนาตอไป 

4) ระบุช่ือผูประเมิน (ตองเปนคนเดียวกับผูสอนงาน (OJT Trainer) และวันท่ีทําการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

ที่                          วันที ่    

เรียน ผอ.ฝทบ. 

    

จึงเรียนมาเพื่อโปรดดาํเนินการในสวนที่เก่ียวของตอไป 

  

                    (ลงชื่อ) ……………………………ผูบังคับบัญชา (ผอ.ฝาย/สาํนัก/สํานักงาน) 

      (.........................................)  
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สวนท่ี 1 : ขอมูลท่ัวไป 

ขอมูลของผูรับการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (OJT Trainee) 

ช่ือ-นามสกุล   ตําแหนงงาน  

ฝาย  กอง  แผนก  

ขอมูลของผูสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (OJT Trainer) 

ช่ือ-นามสกุล   ตําแหนงงาน  

ฝาย  กอง  แผนก  

 

สวนท่ี 2 : แผนการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (OJT Plan) 

สมรรถนะท่ีตองการ

พัฒนาโดยการใชวิธี

ปฏิบัติงานจริง 

(โปรดระบุอยางนอย  

1 หัวขอ) 

  Core Competency ชือ่                                                                           . 

  Managerial Competency ชื่อ                                                                   . 

  Functional Competency ชื่อ                                                                   . 

  Technical Competency ชื่อ                                                                     . 

  Job Description ชื่อ                                                                                . 

หัวขอ/งานท่ีสอน

ในขณะปฏิบัต ิ

งานจริง (OJT) 

 

เนื้อหาท่ีสอนงาน  

เปาหมายการสอน  

กรอบระยะเวลา ตั้งแต (ว/ด/ป) ............................................. ถึง (ว/ด/ป)......................................................................... 

 

สวนท่ี 3 : การประเมินผลผูรับการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (OJT Evaluation) 

สําหรับผูรับการสอนงาน (OJT Trainee) 

ระยะเวลาท่ีปฏิบัติจริง ตั้งแต (ว/ด/ป) ............................................. ถึง (ว/ด/ป)......................................................................... 

โปรดระบุเปนจํานวนชัว่โมงรวมท้ังหมด.........................ชัว่โมง 

ขอสรุปท่ีสามารถ

นําไปใชพัฒนา 

การปฏิบัตงิาน 
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สําหรับผูสอนงาน (OJT Trainer) 

วิธีการประเมินผล 

(OJT Evaluation) 

  Observe การสังเกต                               Interview การสัมภาษณ            

  Practice การปฏิบัติงาน                           Test การทดสอบ  

  Documentation การบันทึก/เอกสาร           อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)                                . 

ผลการประเมิน               

 

  ฝกปฏิบัติงานจริงไดดีมาก              และสามารถนําสิ่งท่ีเรียนรูไปปรับใชในงานไดมาก 

  ฝกปฏิบัติงานจริงไดดี                   และสามารถนําสิ่งท่ีเรียนรูไปปรับใชในงานไดในระดับหนึ่ง  

   ไมสามารถฝกปฏิบัติงานจริงได        และไมสามารถนําสิ่งท่ีเรียนรูไปปรับใชในงานได 

  ผาน                                       ไมผาน 

ขอเสนอแนะ 

/จุดท่ีควรไดรับ 

การพัฒนาเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูรับการสอนงาน 

(OJT Trainee) 

ผูสอนงาน  

(OJT Trainer) 

 

รับทราบผลประเมินแลว 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

 

ไดมีการแจงผลการประเมินแลว 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

ความคิดเห็นของหัวหนาแผนก ความคิดเห็นของ ผอ.กอง ความคิดเห็นของ 

ผอ.ฝาย/สํานัก/สํานักงาน 

 

……………………………………….. 

……………………………………….. 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

 

……………………………………….. 

……………………………………….. 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

 

……………………………………….. 

……………………………………….. 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 
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 แบบบันทึกผลการเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning: SL) 
        

วัตถุประสงค : เพ่ือใหพนักงานดําเนินการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อการเรียนรูตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก

ผูบังคับบัญชาซ่ึงจะชวยใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยการเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning: SL) 

เปนรูปแบบการพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบรม (Non classroom training) ท่ีสอดคลองตามเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

CBEs ดานการบริหารทุนมนุษย (Human Capital Management: HCM) 

 

คําช้ีแจง : แบบบันทึกผลการเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning: SL) แบงออกเปน 3 สวน ดังนี ้

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป โดยใหระบุรายละเอียดดังน้ี 

1) ระบุขอมูลผูเขารับการเรียนรูดวยตนเอง 

2) ระบุขอมลูผูมอบหมาย 

สวนท่ี 2 แผนการเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning plan) โดยใหระบุรายละเอียดดังน้ี 

1) ระบุสมรรถนะตองการพัฒนาโดยการใชวิธีปฏิบัติงานจริง (อยางนอย 1 หัวขอ) 

2) ระบุหัวขอ/หลักสูตรท่ีเรียนรูดวยตนเอง (SL) โดยท่ี หัวขอ/หลักสูตร ควรสอดคลองกับลักษณะงาน (Job 

description: JD) หรือสมรรถนะ (Competency) ของพนักงาน ท้ังน้ี ผูมอบหมายสามารถดูแนวทางการมอบหมาย 

การเรียนรูดวยตนเองท่ีสอดคลองกับเสนทางการพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน (Competency Development Roadmap: 

CDR) ของแตละสังกัดไดท่ี เว็บไซตพัฒนาบุคลากร (HRD Website) > แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล > CDR 

3) ระบุแหลงการเรียนรู กรอบระยะเวลา เปาหมาย และความรูท่ีไดรับน้ันสามารถนําไปใชพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ไดอยางไร 

สวนท่ี 3 การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning evaluation) เพ่ือประเมินความรูความเขาใจท่ีไดรับและ

นํามาวางแผนตอยอดการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ และทักษะในงานใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน โดยใหระบุ

รายละเอียดดังน้ี 

1) ระบุระยะเวลาท่ีเรียนรูและสรุปรายละเอียดเน้ือหาของหัวขอ/หลักสูตร 

2) ระบุวิธีการประเมินผล เชน การมอบหมายงาน การทดสอบ การตอบคําถามผูสอนได เปนตน (ตองสามารถ 

วัดผลได) โดยสามารถพิจารณาเกณฑการวัดผลและเครื่องมือท่ีใชในการประเมินผลของพนักงานตามเสนทางการพัฒนาสมรรถนะ

ของพนักงาน (Competency Development Roadmap: CDR) ของแตละสังกัด ไดท่ี เว็บไซตพัฒนาบุคลากร (HRD Website) 

> แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล > CDR 

3) ระบุผลการประเมิน โดยผูประเมินจะตองระบุจุดท่ีควรไดรับการพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือใชเปนขอมูลวางแผนพัฒนาตอไป 

4) ระบุช่ือผูประเมินและวันท่ีทําการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

ที่                          วันที ่    

เรียน ผอ.ฝทบ. 

    

จึงเรียนมาเพื่อโปรดดาํเนินการในสวนที่เก่ียวของตอไป 

  

                    (ลงชื่อ) ……………………………ผูบังคับบัญชา (ผอ.ฝาย/สาํนัก/สํานักงาน) 

      (.........................................)  
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สวนท่ี 1 : ขอมูลท่ัวไป 

ขอมูลของผูเขารับการเรียนรูดวยตนเอง 

ช่ือ-นามสกุล   ตําแหนง  

ฝาย  กอง  แผนก  

ขอมูลของผูมอบหมาย 

ช่ือ-นามสกุล   ตําแหนง  

ฝาย  กอง  แผนก  

 

สวนท่ี 2 : แผนการเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning Plan) 

สมรรถนะท่ีตองการ

พัฒนาโดยการใชวิธี

เรียนรูดวยตนเอง 

(โปรดระบุอยางนอย  

1 หัวขอ) 

  Core Competency ชือ่                                                                                    . 

  Managerial Competency ชื่อ                                                                            . 

  Functional Competency ชื่อ                                                                            . 

  Technical Competency ชื่อ                                                                             . 

  Job Description ชื่อ                                                                                        . 

หัวขอ/หลักสูตรท่ี 

เรียนรูดวยตนเอง (SL) 

 

แหลงการเรียนรู   หนังสือ     บทความวิชาการ     Video     e-Learning     อ่ืน ๆ                     . 

กรอบระยะเวลา ตั้งแต (ว/ด/ป)............................................. ถึง (ว/ด/ป)......................................................................... 

เปาหมายการเรียนรู  

 

 

ความรูท่ีไดรับ 

สามารถนําไปใช 

พัฒนาการปฏิบัติงาน

ไดอยางไร 
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สวนท่ี 3 : การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning evaluation) 

สําหรับผูเขารับการเรียนรูดวยตนเอง 

ระยะเวลาท่ีเรยีนรู ตั้งแต (ว/ด/ป) ............................................. ถึง (ว/ด/ป)......................................................................... 

โปรดระบุเปนจํานวนชัว่โมงรวมท้ังหมด.........................ชัว่โมง 

สรุปรายละเอียด

เนื้อหาของหัวขอ/

หลักสูตร 
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สําหรับผูมอบหมาย 

วิธีการประเมินผล   Observe การสังเกต                               Interview การสัมภาษณ            

  Practice การปฏิบัติงาน                           Test การทดสอบ  

  Documentation การบันทึก/เอกสาร           อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)                                . 

ผลการประเมิน               

 

  เรียนรูดวยตนเองไดดีมาก           และสามารถนําสิ่งท่ีเรียนรูไปปรับใชในงานไดมาก 

  เรียนรูดวยตนเองไดดี                และสามารถนําสิ่งท่ีเรียนรูไปปรับใชในงานไดในระดับหนึ่ง  

   ไมสามารถเรียนรูดวยตนเองได     และไมสามารถนําสิ่งท่ีเรียนรูไปปรับใชในงานได 

               ผาน                                       ไมผาน 

ขอเสนอแนะ 

/จุดท่ีควรไดรับ 

การพัฒนาเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ความคิดเห็นของหัวหนาแผนก ความคิดเห็นของ ผอ.กอง ความคิดเห็นของ 

ผอ.ฝาย/สํานัก/สํานักงาน 

 

……………………………………….. 

……………………………………….. 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

 

……………………………………….. 

……………………………………….. 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

 

……………………………………….. 

……………………………………….. 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

ผูเขารับการเรียนรูดวยตนเอง ผูมอบหมาย 

 

รับทราบผลประเมินแลว 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 

 

 

ไดแจงผลการประเมินแลว 

 

 

ลงช่ือ                          . 

          /         /        . 
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